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KIRISH (doktorlik dissertatsiyasi annotatsiyasi) 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Jahonda milliy 

iqtisodiyotlar tarkibida xizmat ko’rsatish va servis sohasida muhim ijtimoiy 

ahamiyatga ega loyihalarni realizatsiya qilishda davlat va xususiy sektori o’rtasida 

hamkorlikni o’rnatilishi natijasida davlat-xususiy sherikligi modelidan foydalanish 

sezilarli darajada oshdi. “Iqtisodiyoti rivojlangan davlatlarda YaIM tarkibida 

xizmat ko’rsatish va servis sohasining ulushi 60-80%ni, ilm-fan va innovatsion 

faoliyatni investitsiyalashga sarflanayotgan mablag’lar YaIMga nisbatan 3,0%ni 

tashkil etgan holda, jami mablag’larning 2/3 qismi tadbirkorlik sohasi hissasiga 

to’g’ri kelmoqda va mazkur sohada davlat-xususiy sherikligi loyihalarining ulushi 

qariyb 65,0%ni tashkil etmoqda”1. Shunga ko’ra, xizmat ko’rsatish sohasida 

davlat-xususiy sherikligining rivojlanish uslubiyatini takomillashtirish dolzarb 

muammolardan biri bo’lib qolmoqda. 

Jahonda globallashuv hamda milliy va xalqaro darajadagi raqobat 

munosabatlarining kuchayib borishi sharoitida xizmat ko’rsatish sohasida davlat-

xususiy sherikligini rivojlantirishga oid ilmiy-tadqiqot ishlari amalga oshirilmoqda. 

Xizmat ko’rsatish sohasida davlat va xususiy sektor hamkorligini rivojlantirish, bu 

borada davlat-xususiy sheriklik shakllari va modellarini ishlab chiqish, davlat-

xususiy sherikligi samaradorligini baholash usullarini tasniflash, davlat va xususiy 

sektor hamkorligining klaster yondashuvini asoslash, davlat-xususiy sherikligi 

rivojlanishining investitsion faolligini modellashtirish, ijtimoiy loyihalarda 

risklarni boshqarish, hududlarning investitsion faoliyati samaradorligini oshirish, 

xizmat ko’rsatish sohasidagi davlat-xususiy sherikligini tartibga solish 

mexanizmlarini takomillashtirish kabilar ilmiy tadqiqotlarning ustuvor 

yo’nalishlaridan hisoblanadi. 

Bugungi kunda Qoraqalpog’iston Respublikasi xizmat ko’rsatish sohasida 

davlat va xususiy sektor hamkorligi rivojlanishining muhim omili sifatida davlat-

xususiy sherikligi loyihalari samaradorligini oshirishga alohida ahamiyat 

qaratilmoqda. “Joriy yilda jami 18 trillion so’mlik 29 mingta loyiha amalga 

oshirilib, xizmatlar sohasi 20 foizga o’sgan. Kelgusi yilda xizmat ko’rsatish 

sohasidagi loyihalarni amalga oshirishga 500 million dollar ajratilishi belgilandi”2. 

Bu vazifalarni hal etishda xizmat ko’rsatish sohasining investitsion salohiyatini 

oshirish, sohada davlat-xususiy sherikligini realizatsiya qilish, davlat-xususiy 

sherikligi loyihalarini boshqarishning samarali usullarini joriy etish, hududlarning 

investitsion jozibadorligini oshirish, davlat-xususiy sherikligini tartibga solish 

mexanizmlarini takomillashtirish kabi yo’nalishlarda ilmiy-tadqiqotlarni 

chuqurlashtirish dolzarb hisoblanadi. 

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021 yil 30 sentyabrdagi PF-6318-

son “Xizmatlar sohasini qo’llab-quvvatlashga oid qo’shimcha chora-tadbirlar 

to’g’risida”gi Farmoni, 2018 yil 20 oktyabrdagi PQ-3980-son “Davlat-xususiy 
                                                           
1 http://www.worldbank.org/eca/russian/data/   
2 O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev raisligida 2021 yil 14 dekabr kuni xizmatlar sohasini 

rivojlantirish bo’yicha amalga oshirilayotgan ishlar natijadorligi hamda kelgusidagi ustuvor vazifalar muhokamasi 

yuzasidan videoselektor yig’ilishi. - https://xs.uz/uzkr/post/khizmatlar-sohasini-rivozhlantirish-bojicha-ustuvor-

yonalishlar-belgilandi  

http://lex.uz/docs/5664773
http://lex.uz/docs/5664773
https://xs.uz/uzkr/post/khizmatlar-sohasini-rivozhlantirish-bojicha-ustuvor-yonalishlar-belgilandi
https://xs.uz/uzkr/post/khizmatlar-sohasini-rivozhlantirish-bojicha-ustuvor-yonalishlar-belgilandi
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sheriklikni rivojlantirishning huquqiy va institutsional bazasini yaratish bo’yicha 

birinchi navbatdagi chora-tadbirlar to’g’risida”gi Qarori, O’zbekiston Respublikasi 

Vazirlar Mahkamasining 2020 yil 26 aprelda 259-son “Davlat-xususiy sheriklik 

loyihalarini amalga oshirish tartibini takomillashtirish to’g’risida”gi Qarori hamda 

mazkur sohaga tegishli boshqa me’yoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan 

vazifalarni amalga oshirishda mazkur dissertatsiya tadqiqoti muayyan darajada 

xizmat qiladi. 

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor 

yo’nalishlariga mosligi. Dissertatsiya tadqiqoti respublika fan va texnologiyalar 

rivojlanishining I. “Demokratik va huquqiy jamiyatni ma’naviy-axloqiy va 

madaniy rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish” ustuvor 

yo’nalishiga muvofiq bajarilgan. 

Dissertatsiya mavzusi bo’yicha xorijiy ilmiy-tadqiqotlar sharhi3. 

Investitsion faoliyatni amalga oshirish, davlat-xususiy sherikligining rivojlanish 

shakllari va modellarini tadqiq qilish, davlat-xususiy sherikligi loyihalari 

samaradorligini baholash, hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish 

bo’yicha nazariy-uslubiy tadqiqotlar jahonning yetakchi ilmiy markazlari, yirik 

reyting agentliklari va oliy ta’lim muassasalari, jumladan, United Nations (Nyu-

York), Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD) (Parij), 

World bank (AQSh), European Bank for Reconstruction and Development 

(EBRD) (Buyuk Britaniya), Pablic-private Partnership Center (University of 

Navarra) (Ispaniya), Pablic-private Partnership Center (Universite of Geneva) 

(Shveysariya), Canadian science policy centre (Kanada), North campus research 

complex (University of Michigan) (AQSh), Public-Private Partnership Research 

Center (Toyo University) (Yaponiya), Joint Centre for Public-Private Partnerships 

(University College London) (Buyuk Britaniya), The Specialist Centre on PPPs in 

Smart and Sustainable Cities (PPP for Cities) (Ispaniya), Rossiya iqtisodiyot 

universiteti (Rossiya), Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, O’zbekiston 

Respublikasi Bank-moliya akademiyasi, Toshkent moliya instituti va Berdaq 

nomidagi Qoraqalpoq davlat universiteti (O’zbekiston) tomonidan olib 

borilmoqda. 

Jahonda davlat-xususiy sherikligi rivojlanishining ilmiy-metodologik, 

tashkiliy-iqtisodiy asoslarini takomillashtirish bo’yicha qator, jumladan, quyidagi 

ilmiy natijalar olingan: davlat va xususiy sektor hamkorligini rivojlantirish, davlat-

xususiy sherikligini tartibga solish uchun xalqaro normalar va ijtimoiy ahamiyatga 

ega loyihalarni ishlab chiqish (United Nations); davlat-xususiy sherikligini 

rivojlantirish va samaradorligini baholash usullarini takomillashtirish (European 

Bank for Reconstruction and Development (EBRD), Buyuk Britaniya); davlat-

xususiy sheriklik shakllari va modellarini tadqiq qilish, davlat-xususiy sherikligi 

                                                           
3 http://www.unescap.org/ttdw/ppp/PPPUnits.html; https://doi.org/10.1787/sti_in_outlook-2016-10-en; 

https://www.worldbank.org/en/topic/publicprivatepartnerships/research; https://www.ebrd.com/home; 

https://www.iese.edu/faculty-research/research-centers/ppsrc-public-private-sector-research-center/; 

https://sciencepolicy.ca/posts/public-private-partnerships-as-drivers-of-research-translation-and-innovation-

outcomes-in-healthcare-commercialization/; https://ppp.unige.ch/; https://ncrc.umich.edu/private-public-

partnerships; https://www.toyo.ac.jp/en/research/labo-center/pppc; https://jcppp.org/; https://www.uneceppp-

icoe.org/ppp-smart-and-sustainable-cities/     

https://doi.org/10.1787/sti_in_outlook-2016-10-en
https://www.worldbank.org/en/topic/publicprivatepartnerships/research
https://www.ebrd.com/home
https://www.iese.edu/faculty-research/research-centers/ppsrc-public-private-sector-research-center/
https://sciencepolicy.ca/posts/public-private-partnerships-as-drivers-of-research-translation-and-innovation-outcomes-in-healthcare-commercialization/
https://sciencepolicy.ca/posts/public-private-partnerships-as-drivers-of-research-translation-and-innovation-outcomes-in-healthcare-commercialization/
https://ppp.unige.ch/
https://ncrc.umich.edu/private-public-partnerships
https://ncrc.umich.edu/private-public-partnerships
https://www.toyo.ac.jp/en/research/labo-center/pppc
https://jcppp.org/
https://www.uneceppp-icoe.org/ppp-smart-and-sustainable-cities/
https://www.uneceppp-icoe.org/ppp-smart-and-sustainable-cities/
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loyihalarda risklarni boshqarish (Pablic-private Partnership Center (University of 

Navarra), Ispaniya); hududlarning investitsion faoliyati samaradorligini oshirish 

(Pablic-private Partnership Center (Universite of Geneva), Shveysariya); davlat-

xususiy sherikligini tartibga solish mexanizmlarini takomillashtirish (Public-

Private Partnership Research Center (Toyo University), Yaponiya). 

Xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sherikligi rivojlanishi bo’yicha 

jahonda bir qator, jumladan, quyidagi ustuvor yo’nalishlarda tadqiqotlar olib 

borilmoqda: davlat-xususiy sherikligining rivojlanish shakllari va modellarini 

tadqiq qilish, xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sherikligi loyihalari 

samaradorligini baholash usullarini takomillashtirish, davlat va xususiy sektor 

hamkorligining klaster yondashuvini asoslash, ijtimoiy loyihalarda risklarni 

boshqarish tizimini takomillashtirish, xizmat ko’rsatish sohasidagi davlat-xususiy 

sherikligini tartibga solish mexanizmlarini takomillashtirish. 

Muammoning o’rganilganlik darajasi. Iqtisodiy o’sish, servis 

iqtisodiyotining shakllanishi, iqtisodiyotda davlatning roli, davlat va xususiy sektor 

hamkorligi masalalarining ilmiy asoslari xorijlik olimlar, jumladan, J.M.Keyns, 

R.S.Smit, Y.A.Shumpeter, P.F.Druker, M.Yu.Porter, B.S.Santo va boshqalar 

tomonidan tadqiq qilingan4.  

Xizmat ko’rsatish va servis sohasi rivojlanishining ilmiy-metodologik jihatlari 

ko’plab xorijlik olimlar, jumladan: V.V.Kulibanova, K.X.Xaksever, B.R.Render, 

R.S.Rassel, R.G.Merdik, V.K.Romanovich, S.N.Korobkova, V.I.Kravchenko, 

S.V.Orlov, I.P.Pavlova va boshqalar tomonidan tadqiq qilingan5. Ushbu 

muammolarni o’rganishga o’zbekistonlik olimlardan M.Q.Pardayev, 

M.M.Muxammedov, D.R.Zaynalov, N.U.Arabov, Sh.O.Quvondiqov, 

A.J.Musagaliyev va boshqalarning ilmiy ishlari bag’ishlangan6. 

Investitsion faoliyat, xususiy sektor va davlat o’rtasidagi munosabatlarning 

o’ziga xos shakllari, davlat-xususiy sheriklik shakllari va modellari, davlat-xususiy 

sherikligi rivojlanishi, davlat-xususiy sheriklik loyihalari samaradorligini baholash, 

ijtimoiy loyihalarda risklarni boshqarish masalalariga xorijlik iqtisodchi olimlardan 

                                                           
4 Кейнс Дж.М. Общая теория занятости, процента и денег / Пер. сангл. проф. Н.Н.Любимова, под. ред. д.э.н., 

проф. Л.П.Куракова. – М.: МИЭМП, 2010; Шумпетер Й. Теория экономического развития. Капитализм, со-

циализм и демократия [Текст] / Й. Шумпетер: пер. с англ. предисл. В.С. Автономова. – М.: ЭКСМО, 2007. – 

864 с.; Друкер П. Бизнес и инновации [Текст] / П. Друкер: пер. с англ. – М.: Вильямс, 2007. - 350 с.; Портер 

М.Ю. Конкурентное преимущество: Как достичь высокого результата и обеспечить его устойчивость / пер. с 

англ. Е. Калининой. – М.: «Альпина Паблишер«, 2008 (2-е изд. – 2008). – 720 с.; Санто Б.С. Инновация как 

средство экономического развития / Санто Б. С. – Москва: Прогресс, 1990 . – 295 с.  
5 Управление и организация в сфере услуг: теория и практика: Service Management and Operation – 2-е 

международ. изд. (пер. с англ под науч. ред. В.В.Кулибановой) / К.Х.Хаксевер, Б.Р.Рендер, Р.С.Рассел, 

Р.Г.Мердик. – СПб и др.:ПИТЕР, ПИТЕР бух, 2002. – 751 с.; Романович В.К. Сервисная деятельность: учеб. 

пос.: под общ. ред В.К.Романович. / С.Н.Коробкова, В.И.Кравченко, С.В.Орлов, И.П.Павлова – 3-е изд. – 

СПб.: Питер, 2005. – 156 с.  
6 Пардаев М.Қ., Исроилов Ж.И., Ғаппаров А.Қ. Хизмат кўрсатиш соҳасида иқтисодий таҳлилни 

такомиллаштириш муаммолари. Рисола. Самарқанд. «Зарафшон», 2009. - 66 б.- 4,1 б.т.; Мухаммедов М.М. и 

др. Экономика торговли. Самарқанд: 1998. с. 282; Зайналов Д.Р. Услуги и сервис как экономическая катего-

рия. // «Сервис» журнали. Самарканд: 2009, 1-сон. – 70-77 бетлар. – 0,6 б.т.; Арабов Н.У., Артиков З.С. 

Сервис корхоналарида хизмат кўрсатиш сифатини ошириш. Инсон капитали ва ижтимоий ривожланиш 

журнали//Самарқанд, СамДУ, № 1, 2021, 153-164 б.; Қувондиқов Ш.О. Хизмат соҳасида оилавий 

тадбиркорликни ривожлан-тириш муаммолари. Иқтисод фанлари номзоди дис. автореферати. Самарқанд: 

СамИСИ, 2008.- 23 б; Musagaliev A.J., and etc. General Analysis of Services in the Economic Development of 

Regions in Uzbekistan / Asian Journal of Advances in Research. Volume 17. Issue 4. 2022. - Pages: 221-226.  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BB%D1%8C%D0%BF%D0%B8%D0%BD%D0%B0_%D0%9F%D0%B0%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D1%88%D0%B5%D1%80
http://library.univer.kharkov.ua/OpacUnicode/index.php?url=/auteurs/view/17652/source:default


8 

D.A.Yendoviskiy, G.L.Igolnikov, O.A.Romanova, V.A.Kabushkina, 

V.G.Varnavskiy, U.G.Zinnurov, E.O.Zakirova va boshqalar sezilarli natijalarga 

erishganlar7. Ushbu muammolarni o’rganishga o’zbekistonlik olimlardan 

A.B.Vahobov, S.S.G’ulomov, A.S.Jo’rayev, D.G’.G’ozibekov, M.E.Po’latov, 

U.I.Djumaniyazov, S.E.Elmirzayev, N.Sh.Shavkatov, K.P.Xalmuratov va 

boshqalarning ilmiy ishlarida yoritib berilgan8.  

Ammo ushbu mualliflar ishlarida xizmat ko’rsatish korxonalarida 

innovatsion-investitsion faoliyatni rivojlantirish va samaradorligini oshirish 

mexanizmlari tadqiqot ob’ekti sifatida batafsil o’rganilmagan. Iqtisodiyotni 

modernizatsiyalash sharoitida respublikada xizmat ko’rsatish sohasida innovatsion-

investitsion faoliyat rivojlanishi bo’yicha metodologik va konseptual 

yondashuvlarning yetarlicha asoslanmaganligi va tizimlashtirilmaganligi tadqiqot 

mavzusining dolzarbligini ifodalaydi hamda uning maqsadi va vazifalarini to’g’ri 

aniqlashga ham imkon beradi. 

Dissertatsiya tadqiqotining dissertatsiya bajarilgan oliy ta’lim 

muassasasining ilmiy-tadqiqot ishlari rejalari bilan bog’liqligi. Mazkur 

dissertatsiya tadqiqoti Berdaq nomidagi Qoraqalpoq davlat universiteti ilmiy-

tadqiqot ishlari rejasiga muvofiq PZ-2017-092718- raqamli “Qoraqalpog’iston 

Respublikasida ekologik turizmni rivojlantirish strategiyasini ishlab chiqish” 

mavzusidagi ilmiy tadqiqot loyihasi doirasida bajarilgan. 

Tadqiqotning maqsadi iqtisodiyotning transformatsiyalashuvi sharoitida 

xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sherikligi rivojlanishining 

metodologiyasini takomillashtirish bo’yicha ilmiy asoslangan takliflar va amaliy 

tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. 

Tadqiqotning vazifalari: 

“xizmat”, “davlat-xususiy sherikligi” kategoriyalarining mohiyatini nazariy 

jihatdan tahlil etish hamda ularning takomillashgan ta’riflarini shakllantirish; 

                                                           
7 Ендовицкий Д.А., Бабушкин В.А., Батурина Н.А. Анализ инвестиционной привлекательности организации: 

учебник. – М.: КНОРУС, 2010. – 376 с.; Игольников Г.Л., Патрушева Е.Г. Оценка инвестиционной привле-

кательности и экономичности развития производства в системе методов обоснования и анализ реализации 

инвестиционных проектов. // Организатор производства. 2001. № 2.; Романова О.А. Теория и практика раз-

вития частно-государственного партнерства/ О.А. Романова // Вестник Уральского государственного техни-

ческого университета. - 2007. - № 3. - С. 41.; Кабашкин В.А. Формирование и развитие партнерских отноше-

ний государства и предпринимательских структур в Российской Федерации (управленческий аспект): авто-

реф. дис. докт. экон. наук: 08.00.05/ В.А. Кабашкин.- М., 2007. - С. 23; Варнавский В.Г. Партнерство госу-

дарства и частного сектора: формы, проекты, риски/ В.Г. Варнавский. – М.: Наука, 2005. - 315 с. 
8 Вахабов А.В., Хажибакиев Ш.Х., Муминов Н.Г. Хорижий инвестициялар. Ўқув қўлланма / проф. 

А.В.Вахабовнинг умумий таҳрири остида. – Т.: Молия, 2010. 328 б.; Гулямов С.С. Проектный анализ 

инвестиций. Т.: - ГФНТИ 1995. – 249 с.; Жўраев А.С., Хўжамқулов Д.Ю., Маматов Б.С.: Академик 

М.Шарифхўжаев таҳрири остида. Инвестиция лойиҳалар таҳлили: ўқув қўлланма – Т.: Шарқ, 2003. – 256 б.; 
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xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sherikligining shakllari, modellari 

va mexanizmlarini tadqiq qilish; 

iqtisodiyotning transformatsiyalashishi sharoitida xizmat ko’rsatish sohasida 

davlat-xususiy sherikligi rivojlanishiga metodologik yondashuvni ilmiy asoslash; 

xizmat ko’rsatish sohasida davlat va biznes o’rtasida sheriklik munosabatlari 

rivojlanishining xorij tajribasini o’rganish va undan O’zbekiston va 

Qoraqalpog’istonda foydalanish imkoniyatlarini aniqlash; 

xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sherikligi samaradorligini baholash 

metodikasini takomillashtirish; 

xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sherikligining rivojlanishida klaster 

yondashuvlari xususiyatlarini baholash; 

xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sherikligi rivojlanishining 

investitsion faolligini modellashtirish; 

Qoraqalpog’iston Respublikasi xizmat ko’rsatish sohasida investitsion 

jozibadorlikni oshirish omillarni tahlil qilish; 

ta’lim xizmatlari bozorida davlat-xususiy sherikligi loyihalarini boshqarish 

holatini tahlil qilish; 

xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sherikligi loyihalarida risklarni 

boshqarish tizimini takomillashtirish; 

respublika xizmat ko’rsatish sohasida investitsion faoliyat samaradorligini 

oshirish uslubiyatini takomillashtirish; 

xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sherikligini tartibga solish 

mexanizmini takomillashtirish; 

xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sherikligi rivojlanishining ustuvor 

yo’nalishlari bo’yicha ilmiy takliflar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqish. 

Tadqiqotning ob’ekti sifatida Qoraqalpog’iston Respublikasi xizmat 

ko’rsatish sohasi sub’ektlari faoliyati olingan. 

Tadqiqotning predmeti bo’lib, respublika xizmat ko’rsatish sohasida davlat-

xususiy sherikligi rivojlantirish va samaradorligini oshirish bilan bog’liq iqtisodiy 

munosabatlar hisoblanadi. 

Tadqiqotning usullari. Dissertatsiyada tizimli yondashuv, guruhlash, 

induksiya-deduksiya, mantiqiy va taqqoslama tahlil, statistik va ekonometrik 

modellashtirish, prognozlash, kompleks baholash kabi usullardan foydalanilgan. 

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat: 

xizmat ko’rsatish sohasida DXSH loyihalarida risklar ehtimolligini past 

(REpast≤0-2,5), o’rta (REo’rta≤2,6-4,5) va yuqori (REyuqori≤4,6-1) darajali guruhlarga 

tabaqalashtirish orqali davlat va xususiy sektor ishtirokchilari hamkorligini 

baholash o’rtadagi risklarni taqsimlash va ularning ko’lamini aniqlash mezonlari 

asosida takomillashtirilgan; 

xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sherikligi loyihasini baholashda 

dastlabki parametrlarining o’zgarishiga bog’liq holda olingan ko’rsatkichlar 

sezgirligining nisbiy tavsifini ifodalovchi elastiklik koeffitsiyentining maqbul 

qiymatlarini ta’minlash asosida samaradorligini oshirish taklifi asoslangan; 

xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sherikligi loyihalarini realizatsiya 

qilish va samaradorligini oshirish bosqichlari o’rtasidagi izchillikni ta’minlash 
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asosida davlat va xususiy biznes hamkorligi rivojlanishining investitsion faolligini 

oshirish taklifi asoslangan; 

hudud investitsion jozibadorligi reytingi hududning iqtisodiy salohiyati, 

ishlab chiqarish-resurs salohiyati, tadbirkorlikni rivojlanish darajasi, iste’mol 

darajasi va turmush sifati hamda investitsion risk salmog’ining integral 

ko’rsatkichi orqali baholash asosida takomillashtirilgan; 

Qoraqalpog’iston Respublikasida xizmatlar sohasining barqaror rivojlanish 

dinamikasi asosida jami ko’rsatilayotgan xizmatlar hajmini oshirishning 2027 yilga 

qadar prognoz ko’rsatkichlari ishlab chiqilgan. 

Tadqiqotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat: 

“xizmat”, “davlat-xususiy sherikligi” kategoriyalarining ijtimoiy va iqtisodiy 

mazmuniga oid mualliflik ta’rifi ishlab chiqilgan; 

ilg’or xorijiy mamlakatlarning DXSH rivojlantirish bo’yicha amaliy 

tajribalari o’rganilib, Qoraqalpog’iston Respublikasida foydalanish mumkin 

bo’lgan yondashuvlari va yo’nalishlari ochib berilgan; 

hududiy barqarorlikni ta’minlashda DXSH rivojlantirish asosida hududlarning 

mavjud iqtisodiy salohiyatdan samarali foydalanish bo’yicha amaliy tavsiyalar 

ishlab chiqilgan; 

davlat-xususiy sherikligi tizimida strategik rejalashtirish, marketing 

tadqiqotlarini muvofiqlashtirish hamda investitsion loyihalarni moliyalashtirish va 

monitoring qilish asosida davlat-xususiy sherikligini boshqarishning tashkiliy 

modeli taklif qilingan. 

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi. Tadqiqot natijalarining ishonchliligi 

qo’llanilgan yondashuv va usullarning maqsadga muvofiqligi, ma’lumotlarning 

rasmiy manbalardan, jumladan, O’zbekiston Respublikasi Davlat statistika 

qo’mitasi, Qoraqalpog’iston Respublikasi Iqtisodiiy taraqqiyot va kambag’allikni 

qisqartirish vazirligining statistik ma’lumotlaridan olingani hamda tegishli xulosa 

va tavsiyalarning vakolatli tuzilmalar tomonidan amaliyotga joriy qilingani bilan 

belgilanadi.  

Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot natijalarining 

ilmiy ahamiyati dissertatsiyada ishlab chiqilgan metodologik va uslubiy taklif va 

tavsiyalar davlat va xususiy sektor hamkorligini ta’minlash, davlat-xususiy 

sherikligining samaradorligini baholash usullarini takomillashtirish, davlat-xususiy 

sherikligi loyihalarida risklarni boshqarish, hududlarning investitsion 

jozibadorligini oshirish, davlat-xususiy sherikligini tartibga solish bo’yicha ilmiy 

apparatni takomillashtirish bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati davlat va xususiy sektor 

hamkorligini rivojlantirish hamda davlat-xususiy sherikligi loyihalari 

samaradorligini baholash va realizatsiya qilish bo’yicha chora-tadbirlarni ishlab 

chiqish, davlat-xususiy sherikligini tartibga solish mexanizmlarini 

takomillashtirish, sohaga oid huquqiy-me’yoriy hujjatlarni tayyorlashda, 

shuningdek, “Xizmat ko’rsatish iqtisodiyoti”, “Investitsiyalar”, “Investitsion 

loyihalarni boshqarish” fanlari bo’yicha o’quv dasturlarini takomillashtirish, 

darslik, o’quv va uslubiy qo’llanmalar tayyorlashda foydalanish mumkinligi bilan 

izohlanadi. 



11 

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Xizmat ko’rsatish sohasida davlat-

xususiy sherikligi rivojlanishining metodologiyasini takomillashtirish bo’yicha 

olingan ilmiy natijalar asosida: 

xizmat ko’rsatish sohasida DXSH loyihalarida risklar ehtimolligini past 

(REpast≤0-2,5), o’rta (REo’rta≤2,6-4,5) va yuqori (REyuqori≤4,6-1)darajali guruhlarga 

tabaqalashtirish orqali davlat va xususiy sektor ishtirokchilari hamkorligini 

baholash o’rtadagi risklarni taqsimlash va ularning ko’lamini aniqlash mezonlari 

asosida takomillashtirish taklifi O’zbekiston Respublikasi Iqtisodiy taraqqiyot va 

kambag’allikni qisqartirish vazirligi tomonidan hududni ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlantirish dasturlarini ishlab chiqish jarayonida foydalanilgan (O’zbekiston 

Respublikasi Iqtisodiy taraqqiyot va kambag’allikni qisqartirish vazirligining 2022 

yil 13 iyuldagi 02/22-02-11/11-996-sonli ma’lumotnomasi). Ushbu taklifdan 

foydalanish davlat risklarini tizimlashtirish va tasniflash orqali davlat-xususiy 

sherikligi loyihalarini realizatsiya qilishga to’siq bo’luvchi omillarni aniqlash 

imkonini bergan; 

xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sherikligi loyihasini baholashda 

dastlabki parametrlarining o’zgarishiga bog’liq holda olingan ko’rsatkichlar 

sezgirligining nisbiy tavsifini ifodalovchi elastiklik koeffitsiyentining maqbul 

qiymatlarini ta’minlash asosida samaradorligini oshirish taklifi O’zbekiston 

Respublikasi Iqtisodiy taraqqiyot va kambag’allikni qisqartirish vazirligi 

tomonidan hududni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish dasturlarini ishlab chiqish 

jarayonida foydalanilgan (O’zbekiston Respublikasi Iqtisodiy taraqqiyot va 

kambag’allikni qisqartirish vazirligining 2022 yil 13 iyuldagi 02/22-02-11/11-996-

sonli ma’lumotnomasi). Ushbu taklifdan foydalanish davlat-xususiy sheriklik 

loyihasi dastlabki parametrlarining tayanch qiymatdan chetga chiqishini natijaviy 

loyiha ko’rsatkichlariga ta’sir darajasini aniqlash asosida uning samaradorligini 

25,0 %ga oshirish imkonini bergan; 

xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sherikligi loyihalarini realizatsiya 

qilish va samaradorligini oshirish bosqichlari o’rtasidagi izchillikni ta’minlash 

asosida davlat va xususiy biznes hamkorligi rivojlanishining investitsion faolligini 

oshirish taklifi O’zbekiston Respublikasi Iqtisodiy taraqqiyot va kambag’allikni 

qisqartirish vazirligi tomonidan hududni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish 

dasturlarini ishlab chiqish jarayonida foydalanilgan (O’zbekiston Respublikasi 

Iqtisodiy taraqqiyot va kambag’allikni qisqartirish vazirligining 2022 yil 13 

iyuldagi 02/22-02-11/11-996-sonli ma’lumotnomasi). Ushbu taklifdan foydalanish 

davlat-xususiy sherikligi yo’nalishlari va vositalarini kengaytirish asosida xizmat 

ko’rsatish sohasining strategik salohiyatini rivojlantirishning asosiy yo’nalishlarini 

aniqlash imkonini bergan; 

hudud investitsion jozibadorligi reytingi hududning iqtisodiy salohiyati, 

ishlab chiqarish-resurs salohiyati, tadbirkorlikni rivojlanish darajasi, iste’mol 

darajasi va turmush sifati hamda investitsion risk salmog’ining integral 

ko’rsatkichi orqali baholash asosida takomillashtirish taklifi O’zbekiston 

Respublikasi Iqtisodiy taraqqiyot va kambag’allikni qisqartirish vazirligi 

tomonidan hududni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish dasturlarini ishlab chiqish 

jarayonida foydalanilgan (O’zbekiston Respublikasi Iqtisodiy taraqqiyot va 
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kambag’allikni qisqartirish vazirligining 2022 yil 13 iyuldagi 02/22-02-11/11-996-

sonli ma’lumotnomasi). Ushbu taklifdan foydalanish hududlar iqtisodiyotini 

rivojlantirishga investitsiyalarni jalb qilish shart-sharoitlari va salohiyati bo’yicha 

potensial zahiralarni aniqlash asosida investitsion jozibadorlik darajasini 1,5 

martaga oshirish imkonini bergan; 

Qoraqalpog’iston Respublikasida xizmatlar sohasining barqaror rivojlanish 

dinamikasi asosida jami ko’rsatilayotgan xizmatlar hajmini oshirishning 2027 yilga 

qadar ishlab chiqilgan prognoz ko’rsatkichlari Qoraqalpog’iston Respublikasi 

Iqtisodiy taraqqiyot va kambag’allikni qisqartirish vazirligi tomonidan 

respublikada xizmatlar sohasini rivojlantirish dasturlari va «Yo’l xarita»larini 

ishlab chiqishda foydalanilgan (Qoraqalpog’iston Respublikasi Iqtisodiy taraqqiyot 

va kambag’allikni qisqartirish vazirligining 2022 yil 16 iyundagi 14/689-sonli 

ma’lumotnomasi). Ushbu prognoz ko’rsatkichlaridan foydalanish 2027 yilga kelib 

xizmat ko’rsatish sohasida jami xizmatlar hajmini 49,5 % va mehnat unumdorligini 

34,9 %ga oshirish imkoniyatlaridan kelib chiqib soha iqtisodiy faoliyati asosiy 

parametrlari o’rtasidagi o’zaro muvofiqlikni ta’minlash imkonini yaratgan.  

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi. Tadqiqot natijalari 10 ta, jumladan, 

respublika miqyosidagi 6 ta va 4 ta xalqaro ilmiy-amaliy konferensiyada 

muhokamadan o’tkazilgan. 

Tadqiqot natijalarining e’lon qilinganligi. Dissertatsiya mavzusi bo’yicha 

jami 30 ta ilmiy ish, shu jumladan, 1 ta ilmiy monografiya, O’zbekiston 

Respublikasi Oliy attestatsiya komissiyasining doktorlik dissertatsiyalari asosiy 

ilmiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy nashrlarda 12 ta maqola, 

jumladan, 9 tasi respublika va 3 tasi xorijiy jurnallarda nashr etilgan. 

Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya tarkibi kirish, to’rtta bob, 

xulosa, foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati va ilovalardan iborat. Ishning umumiy 

hajmi 187 betni tashkil etgan. 
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DISSERTATSIYANING ASOSIY MAZMUNI 

Kirish qismida dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati asoslangan, 

tadqiqotning maqsadi va asosiy vazifalari, ob’ekti va predmeti shakllantirilgan, 

respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor yo’nalishlariga 

bog’liqligi ko’rsatilgan, tadqiqotning ilmiy yangiligi va amaliy natijalari bayon 

qilingan, olingan natijalarning ilmiy va amaliy ahamiyati yoritib berilgan, tadqiqot 

natijalarini amaliyotga joriy qilishning sinovdan o’tganligi, nashr etilgan ishlar va 

dissertatsiya tuzilishi bo’yicha ma’lumotlar keltirilgan. 

Dissertatsiya ishining “Xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy 

sherikligi rivojlanishining nazariy-metodologik asoslari” deb nomlangan 

birinchi bobida xizmat ko’rsatish va servis sohasi rivojlanishiga yangicha 

yondashuvlarni ilmiy jihatdan tahlil etish asosida “xizmat”, “davlat-xususiy 

sherikligi” kategoriyalarining mualliflik ta’rifi ishlab chiqilib, turli xil mezonlarga 

ko’ra xizmatlarning turlari alohida yo’nalishlar bo’yicha tasniflangan hamda 

xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sherikligi (DXSH)ning asosiy turlari va 

shakllari tadqiq qilingan. Shuningdek, xizmat ko’rsatish sohasida DXSH 

rivojlanishiga metodologik yondashuv asoslangan hamda DXSH rivojlani-shining 

xorij tajribasi ilmiy-nazariy jihatdan o’rganilgan va ulardan respublikada 

foydalanish imkoniyatlari aniqlangan.  

 Hozirgi vaqtda jahonning bozor iqtisodiyotiga ega ko’plab mamlakatlarida 

davlat va xususiy sektor o’rtasidagi iqtisodiy munosabatlar tizimida sezilarli 

o’zgarishlar sodir bo’lmoqdaki, bu o’zgarishlar iqtisodiyotning yangi institutsional 

tuzilmasini shakllantirmoqda. Bu esa rivojlangan mamlakatlar iqtisodiyotida davlat 

va xususiy sektor o’rtasidagi munosabatlarning o’ziga xos shakli vujudga 

kelayotganligining ifodasi hisoblanadi. Davlat va xususiy sektor o’rtasidagi 

munosabatlarning o’ziga xos shakli sifatida DXSHning turli xil shakllarini jadal 

rivojlanishi, ularning iqtisodiyot soha va tamoqlarida keng ko’lamda qo’llanilishi 

o’zaro hamkorlikning ushbu shaklini bozor iqtisodiyotining muhim xususiyati 

sifatida tan olish imkonini beradi. 

 Mamlakatimiz iqtisodiyotining innovatsion rivojlanishi sharoitida xizmat 

ko’rsatish sohasining barqaror rivojlanishi xo’jalik sub’ektlari faoliyatining 

intensivligini ta’minlash, resurslar salohiyatini oshirish, iqtisodiy samaradorlikka 

erishish mexanizmini takomillashtirishni talab etmoqda. Shunga ko’ra, hozirgi 

vaqtda xizmat ko’rsatish sohasida davlat va xususiy tadbirkorlik o’rtasida istiqbolli 

hamkorlikni amalga oshirish hamda uning raqobatni rivojlantirish vositalari va 

choralari bilan optimal darajada uyg’unligini ta’minlash muhim hisoblanadi. 

 Xizmat – bu foydali faoliyatning bir turi bo’lib, mehnatning boshqa turlaridan 

o’zida alohida bir muhim xususiyatini mujassam etganligi bilan ajralib turuvchi, 

uni bajaruvchi va iste’molchi o’rtasidagi bevosita o’zaro munosabatlarning natijasi 

sifatida iste’molchining talabini qondirishga yo’naltirilgan ijtimoiy-iqtisodiy 

munosabatdir. 

 Davlat-xususiy sherikligi – bu davlat va ijtimoiy mulk ob’ektlari hamda turli 

xil ijtimoiy ahamiyatga ega loyihalarni amalga oshirish maqsadida davlat sherigi 

va xususiy sherikning muayyan muddatga yuridik jihatdan rasmiylashtirilgan, ular 
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o’rtasida risklarni taqsimlashga asoslangan davlat va biznes o’rtasidagi o’zaro 

manfaatli hamkorlikdir. 

 Xizmatlarning har xil turlarida nomoddiy va moddiy elementlarning nisbati 

bir xil emas, bu an’anaviy va noan’anaviy xizmatlarni ajratib olishga imkon beradi. 

Shuni ta’kidlash kerakki, turli xil xizmatlarning moddiy va nomoddiy elementlari 

o’rtasida turli xil nisbatlar mavjud. Shunga ko’ra, xizmatlar turlari – xo’jalik 

faoliyatini muvofiqlashtirish uslubi, operatsion (funksional) belgilari, o’ziga xos 

xususiyatlari, iste’mol qilish davri, xizmatlarni ko’rsatuvchi va iste’molchining 

munosabati, xizmatlarni ko’rsatish vaqtida mijozlarning ishtirok etishiga 

bog’liqligi, xizmat ko’rsatish shakllari hamda samaradorlikka ta’sir etishiga ko’ra, 

alohida belgilari bo’yicha guruhlarga ajratilib tasniflandi.  

 Respublikamiz iqtisodiyoti uchun DXSHning asosiy afzalliklari quyidagilarda 

namoyon bo’ladi: qisqa davrda ijtimoiy ahamiyatga ega loyihalarni amalga 

oshirish imkoniyatlarining mavjudligi; iqtisodiyotning barcha sohalari va 

tarmoqlarida foydalanish imkoniyatining mavjudligi; davlat ob’ektlariga xususiy 

moliyalashtirish bo’yicha ko’proq miqdorda mablag’larni jalb qilish imkoniyatlari;  

avtomobil yo’llarini saqlash, ta’mirlash va ekspluatatsiya qilishga davlat 

xarajatlarini qisqarishi; xususiy mablag’lar hisobiga davlat ijtimoiy ob’ektlarini 

bunyod etishga moliyalashtirish; davlat va xususiy sub’ektlar o’rtasida risklarni 

taqsimlash; ishlab chiqarish infratuzilmasini rivojlanishida zamonaviy texnika va 

texnologiyalarni joriy etish imkoniyatlari.   

Xizmat ko’rsatish sohasida DXSHning asosiy shakllari davlat shartnomalari 

asosidagi o’zaro hamkorlik, ijara kelishuvi, lizing kelishuvi, xizmat (mahsulot)larni 

taqsimlash bo’yicha kelishuvlar, investitsion kelishuvlar, konsession munosabatlar, 

aksionerlik jamiyatlari shakllanishi, davlat korxonalarida xususiy kapitalning 

ishtiroki va innovatsion faoliyat kabi ko’rinishlardan iborat (1-rasm). 

 DXSHning muayyan modelini tanlash ijtimoiy-iqtisodiy jihatdan muhim 

ahamiyatga ega loyihalarni realizatsiya qilishga bog’liq bo’lib, ularga davlat va 

xususiy sheriklar o’rtasida mas’uliyatni taqsimlashga asoslangan operator modeli, 

soliqqa tortishning mustaqil ob’ektlariga xizmat ko’rsatish murakkab bo’lganda 

qo’llaniladigan kooperatsiya modeli, joriy xarajatlarni pasaytirishga yo’naltirilgan 

shartnomaviy model, davlat tomonidan xususiy sektorga bino, inshootlar, ishlab 

chiqarish vositalari, transport vositalari, muhandislik majmualarini ijaraga berishni 

nazarda tutadigan moliyaviy lizing hamda  yirik ijtimoiy-iqtisodiy loyihalarni 

realizatsiya qilishda qo’llaniladigan konsessiya modeli kabilardan foydalaniladi. 

Turli xil yondashuvlarga asoslanadigan bo’lsak, konsessiya modeli DXSHning 

quyidagi sabablarga ko’ra, rivojlangan shakli hisoblanadi: konsession 

munosabatlar uzoq muddatli tavsifga ega; tadbirkorlik tuzilmalarida konsessiyalar 

boshqaruv qarorlarini qabul qilishda erkinlikka ega bo’ladi; konsessioner 

tomonidan shartnoma shartlari buzilganda, davlat xususiy sektorga muayyan 

darajada ta’sir etish imkoniyatiga ega bo’ladi. 
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1-rasm. Xizmat ko’rsatish sohasida DXSHning asosiy shakllari9 

  

 Xizmat ko’rsatish sohasining rivojlanish strategiyasini yaratish va joriy etish 

davlat hokimiyatining mahalliy va o’zini o’zi boshqarish organlarini ichki va 

tashqi omillariga ta’sir ko’rsatishga majbur qiladi. Bu holat soha korxonalari 

faoliyatini boshqarish siyosati modellarini ishlab chiqishga ko’maklashadi. 

 Iqtisodiyotning transformatsiyalashuvi sharoitida ijtimoiy ahamiyatga ega 

strategik loyihalarni boshqarish va moliyalashtirish bo’yicha xususiy sektorning 

ishtirokini ta’minlash alohida o’ringa egadir. Tadqiqotlar shuni ko’rsatmoqdaki, 

DXSH loyihalarini boshqarish mexanizmi davlat sektori faoliyati samaradorligini 

oshishi bo’yicha jiddiy sifat o’zgarishlarga shart-sharoit yaratadi. 

 

                                                           
9 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

Xizmat ko’rsatish sohasida davlat xususiy 

sherikchiligining asosiy shakllari 

Davlat shartnomalari asosidagi o’zaro hamkorlik 

Xizmat ko’rsatish sohasida ijara kelishuvlari 

Xizmat ko’rsatish sohasida investitsion kelishuvlar 

Xizmat ko’rsatish sohasida aksionerlik jamiyatlari 

shakllanishi 

Xizmat ko’rsatish sohasida konsession munosabatlar 

Xizmat ko’rsatish sohasida xizmat (mahsulot) larni 

taqsimlash bo’yicha kelishuvlar 

Davlat korxonalarida xususiy kapitalning ishtiroki va 

innovatsion faoliyat 

Xizmat ko’rsatish sohasida lizing kelishuvlari 



16 

 Davlat DXSHda tomonlarning biri sifatida namoyon bo’luvchi va riskni o’z 

zimmasiga olgan holda sug’urtalashdan moddiy manfaatdor bo’lgan holda ushbu 

tizimdan to’liq foydalanishi kerak. Davlat DXSH ishtirok eta turib, mulkiy (davlat 

mulkining to’liq yoki qisman yo’qolishi), siyosiy (mamlakatda siyosiy 

parokandalik muhiti va milliy investorlarning xorijdagi siyosiy tartibsizliklardan 

himoyalanmaganligi), ijtimoiy (butun jamiyat va fuqarolarni himoyalash bo’yicha 

davlatning ijtimoiy funksiyalarini bajarilmasligi xavfi), moliyaviy (byudjet 

mablag’larini maqsadsiz ishlatish, turli xil xavf-xatarlar sababli ko’zda tutilmagan 

qo’shimcha xarajatlar, davlat maqsadli dasturlari va investitsiyalarni samarasiz 

boshqarish kabilar), jamoat (aholining noroziligi, xalqaro tashkilotlar tomonidan 

salbiy munosabatlarning bildirilishi, davlatning reytingini pasaytirish, mamlakat 

obruiga zarar keltirish)  tavsifidagi xatarlar bo’yicha qarorlar qabul qilishda 

mas’uliyatni oshiradi. 

 Davlat-xususiy sherikligida risklarni baholash tizimi risklarni sug’urtalash, 

davlatning funksiyalarini shakllantirish, risklarni ommalashganlik ko’lamini 

aniqlash, ularni ta’sir ko’rsatish darajasini baholash hamda risklarni taqsimlash 

mezonlari asosida modifikatsiyalandi. 

Xususiy biznesning ishtirokida davlat funksiyalarini realizatsiya qilishda 

DXSH loyihalarining hamkorlik asosi quyidagilardan iborat: DXSH mexanizmi 

asosida ko’p hollarda xususiy va jamoat manfaatlariga xizmat ko’rsatish o’rtasida 

qarama-qarshiliklar hal qilinadi, davlat va hokimiyatning o’zaro munosabatida 

yuqori madaniyat shakllanadi; DXSHning yuqori ijtimoiy ahamiyati shundan 

iboratki, DXSH dasturlarini to’liq realizatsiya qilishdan pirovardida iste’molchi 

eng ko’p foydani oladi; iqtisodiy beqarorlik holatlarida aynan DXSH ham 

makrodarajada, ham alohida sub’ektlar darajasida oldin boshlangan muhim 

ijtimoiy loyihalarni davlat tomonidan davom ettirish va yakunlash imkoniyatini 

yuzaga keltiradi; xususiy sektor davlatni byudjetdan to’g’ridan-to’g’ri qilinadigan 

to’lovlardan ozod qilgan holda, moliyaviy resurslar bilan ta’minlaydi.  

 DXSH loyihalarni realizatsiya qilishda o’z kapitalidan foydalanuvchi xususiy 

sektor bilan shartnoma tuzish uchun davlat sektori tomonidan qo’llaniladigan 

innovatsion usullarga murojaat qiladi. Bu vaqtda davlat sektori aholini mazkur 

xizmatlar bilan oqilona ta’minlash mas’uliyatini o’z zimmasiga oladi va 

iqtisodiyotni rivojlantirish hamda aholining turmush sifatini oshirishga samarali 

ta’sir ko’rsatadi. 

 Hozirgi vaqtda rivojlangan davlatlar iqtisodiyoti infratuzilmaning yangi 

shakllarini yaratish va tartibga solishda davlat va xususiy sektorning sa’yi-

harakatlarini birlashtirishni nazarda tutadi. Jahon miqyosida DXSH mexanizmini 

samarali joriy etishda har bir mamlakat mustaqil va xolisona tarzda DXSH 

modellari, uning shakllari va mexanizmlarini aniqlaydi. Tahliliy ma’lumotlarning 

miqdoriy jihatdan taqqoslanishiga nazar tashlasak, rivojlangan mamlakatlarda 

sog’liqni saqlashga yo’naltirilgan loyihalar soni boshqa tarmoqlarga nisbatan 

ustunlik qiladi. Shuningdek, Buyuk Britaniya va Germaniyada ta’limga qaratilgan 

loyihalar soni ham yuqori ko’rsatkichga ega (1-jadval).  
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1-jadval 

Rivojlangan mamlakatlarda DXSH loyihalaridan foydalanish bo’yicha asosiy 

ko’rsatkichlar10 

Davlatlar 

Xizmat ko’rsatish sohasida DXSH loyihalarini realizatsiya 

qilish 
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AQSh 32   2  1     34 

Buyuk Britaniya 12 123 113   9 3  19 22 301 

Germaniya 10 3 24    1 1   39 

Italiya 23 32  5  12 1  4  77 

Kanada 10 14 1 3  1 1    30 

Fransiya 5 12  3  2 1    23 

Yaponiya        1   1 

Jami 92 184 138 13 0 25 7 2 23 22 505 

 

 Xizmat ko’rsatish sohasida davlat va biznes o’rtasidagi sheriklik 

munosabatlarini rivojlantirish bo’yicha iqtisodiyoti rivojlangan davlatlar 

tajribalaridan foydalanish hamda ularning tajribalaridan amalda foydalanish DXSH 

samaradorligini oshirishning muhim yo’nalishi bo’lib hisoblanadi. Shunga ko’ra, 

tadqiqot ishida Qoraqalpog’iston Respublikasida xizmat ko’rsatish sohasining 

rivojlanish xususiyatlaridan kelib chiqib, DXSHni joriy etishning yetakchi 

davlatlar tajribalaridan foydalanish bo’yicha takliflar ishlab chiqildi. Unga ko’ra, 

xizmat ko’rsatish sohasida DXSHni rivojlantirishning me’yoriy-huquqiy bazasini 

takomillashtirish; xorijiy investitsiyalarini xizmat ko’rsatish tarmoqlarini 

rivojlantirishning istiqbolli yo’nalishlari bo’yicha taqsimlash tizimini 

takomillashtirish; xalqaro amaliyotda mavjud konsession kelishuvlar turlaridan 

keng foydalanish; davlat mulkidan foydalanish samaradorligi ko’rsatkichlarini 

o’sishi va xizmatlar sifatini oshirish; tomonlar kuchlarni birlashtirish orqali 

ko’pgina risklardan himoyalanishni ta’minlash, yashirin risklarni aniqlash, ularni 

sug’urtalashning mos keladigan uslubini tanlash, yirik ijtimoiy-iqtisodiy 

loyihalarni realizatsiya qilishda qo’llaniladigan konsessiya modelidan DXSHda 

keng foydalanish.  

Dissertatsiya ishining “Xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy 

sherikligi rivojlanishini baholash uslubiyatini takomillashtirish” deb 

nomlangan ikkinchi bobida respublikada xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy 

sherikligi samaradorligini baholash metodikasi takomillashtirilgan hamda sohada 

davlat-xususiy sherikligining rivojlanishida klaster yondashuvlarining xususiyatlari 

                                                           
10 https://www.researchgate.net/publication/313412685_Analiz_mirovogo_opyta_primenenia_mehanizma_gosu-

darstv enno-castnogo_partnerstva 

   

 

https://www.researchgate.net/publication/313412685_Analiz_mirovogo_opyta_primenenia_mehanizma_gosu-darstv%20enno-castnogo_partnerstva
https://www.researchgate.net/publication/313412685_Analiz_mirovogo_opyta_primenenia_mehanizma_gosu-darstv%20enno-castnogo_partnerstva
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baholangan. Shuningdek, xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sherikligi 

rivojlanishining investitsion faolligini modellashtirish ilmiy-uslubiy jihatdan tadqiq 

qilingan. 

Yangi O’zbekistonning taraqqiyoti jarayonida iqtisodiyotni tartibga solishning 

davlat va bozor mexanizmi elementlari muvofiqligini ta’minlagan holda xo’jalik 

faoliyatining samarali shakllarini joriy etish barqaror rivojlanishni ta’minlashning 

muhim sharti hisoblanadi. 

Qoraqalpog’iston Respublikasi hududlarida aholining farovonligini oshirish 

va turmush sifatini yaxshilash, xususan, kambag’allikni qisqartirish vazifalari ko’p 

jihatdan iqtisodiyotning barcha tarmoq va sohalarining raqobatbardoshligini 

oshirish hamda tadbirkorlikni rivojlantirish uchun fundamental sharoitlarni yaratib 

berish hisobiga yangi va barqaror ish o’rinlarini tashkil etish bilan bevosita 

bog’liqdir. Shu o’rinda respublikada yangi ish o’rinlarini yaratishda xizmat 

ko’rsatish sohasining roli kattadir. Chunki xizmat ko’rsatish sohasi jadal suratlar 

bilan rivojlanib borish tendensiyasiga ega bo’lib, unda mehnat taqsimotini 

kengayishi va inson kapitalining rivojlanishi uchun zaruriy shart-sharoitlar 

yaratilmoqda. Bu esa sohada innovatsion-investitsion faoliyatni rivojlantirish, 

davlat-xususiy sherikligi samaradorligini oshirish uslubiyatini takomillashtirish 

lozimligini ifodalaydi.   

 2-jadval 

Davlat-xususiy sherikligi mexanizmini amalga oshirish shakllari11 

Turlari 
Ekspluatatsiya 

va foydalanish 

Kapital 

qo’yilmalar 
Tijorat xavfi Aktivlar 

Muddati 

(yil) 

Ochiq 

iqtisodiy zona 

Davlat-xususiy 

sheriklik 

Davlat-

xususiy 

sheriklik 

Taqsimlangan Davlat 
20 

yilgacha 

Aksiyadorlik 

jamiyatlari 

Davlat-xususiy 

sheriklik 

Davlat-

xususiy 

sheriklik 

Taqsimlangan Davlat 3 yilgacha 

MTSh Xususiy Xususiy Xususiy Davlat 

25 yil va 

undan 

ortiq 

Boshqaruv 

shartnomasi 
Xususiy Davlat Davlat Davlat 3-5 yil 

Xizmat 

ko’rsatish 

shartnomasi 

(autsorsing) 

Davlat-xususiy 

sheriklik 

Davlat-

xususiy 

sheriklik 

Davlat Davlat 1-3 yil 

Lizing 

shartnomasi 
Xususiy  Davlat Davlat Davlat 

5 yil va 

undan 

ortiq 

Davlat 

shartnomasi 
Davlat Davlat Davlat Xususiy 1 yil 

Konsessiya 

shartnomasi 
Xususiy Xususiy Xususiy Davlat 20-30 yil 

Ijara 

shartnomasi 
Xususiy 

Davlat-

xususiy 
Taqsimlangan Davlat 5-20 yil 

                                                           
11 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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DXSHda hamkorlar uchun samaradorlikni baholash uslubiyati muayyan 

darajada noaniq va bir xil tavsifga ega bo’lib, tomonlarning har biri uchun bu 

dolzarbdir. Shuning uchun hamkorlarning o’zaro manfaatli munosabatlarini 

amalga oshirish shakllari va shartlarini tanlash, muayyan DXSH loyihasining 

maqsad va vazifalarini shakllantirish ham davlat, ham xususiy sektor sub’ektlari 

tomonidan ob’ektiv va ochiq bo’lishi zarur.  

 2-jadvalda davlat va xususiy sektor o’rtasida loyihalarni realizatsiya qilish va 

moliyaviy resurslarni taqsimlash muddatlarida DXSH shakllarini tanlashga 

bog’liqligi keltirilgan. Mazkur shakllar doimiy tarzda qo’laniladi va DXSHni 

realizatsiya qilishda xususiy biznes ishtiroki muhim hisoblanadi. Davlat mulkidan 

foydalanish bo’yicha mahalliy hokimiyat organlari va ishlab chiqarishning 

bevosita ishtirokchilari o’rtasidagi hamkorlik munosabatlarining o’rnatilishi davlat 

mulkini boshqarish tizimini qurishda funksiyalarni aniq taqsimlash zarurligini 

nazarda tutadi. DXSH loyihalarini realizatsiya qilish jarayonida investorlar milliy 

qonunchilik normalariga rioya qilish, hamkorlikni rasmiylashtirish tartibining 

shaffofligiga e’tibor qaratishni zarurat etadi.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-rasm. Davlat hokimiyati organlari va xususiy sektor o’rtasidagi hamkorlik 

munosabatlari tizimi12 

 

DXSHning maqsadi bo’lib, muayyan hududlar doirasida yoki iqtisodiyotning 

muayyan segmentida ijtimoiy ahamiyatga ega loyihalarni realizatsiya qilish 

asosida jamiyat ehtiyojlarini qondirish hisoblanadi. 

                                                           
12 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

Ekspertlar kengashi Hokimiyat organlari Xususiy tadbirkorlik 

Kelishuv Manfaat Manfaat 

Hamkorlik 

munosabatlari tizimi 

Normativ-huquqiy 

tartibga solish 

Endogen va ekzogen 

omillar 

Ob’ekt Maqsad va vazifalar Amalga oshirish 

shakllari 

Predmet Manfaat Tamoyillar 

Hamkorlik munosabati darajalari (makrodaraja, hududiy, tarmoq) 
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 Mavjud uslubiy yondashuvlar va vositalar hamda davlat va xususiy biznes 

o’rtasida o’zaro munosabatlar yuzasidan o’tkazilgan tadqiqot natijalari asosida 

Qoraqalpog’iston Respublikasida DXSH tizimi shakllanishi 2-rasmda keltirilgan. 

Xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sherikligi loyihasini baholash 

uslubi boshlang’ich ko’rsatkichlarning o’zgarishiga bog’liq holda olingan 

ko’rsatkichlar sezgirligining nisbiy tavsifini ifodalovchi  elastiklik koeffitsiyentini 

aniqlash asosida takomillashtirildi. 

DXSH loyihalarini realizatsiya qilish hamkorlik shartnomalarining ketma-

ketligida amalga oshirilishini hisobga olsak, loyiha samaradorligini baholash va 

unga iqtisodiy risklarning ta’siri tahlil natijalari orqali tanlanishi mumkin. Uning 

mohiyati loyihaning u yoki bu dastlabki parametralarining tayanch qiymatdan 

chetga chiqishning natijaviy loyiha ko’rsatkichlariga ta’sir darajasini o’lchashdan 

iborat. 

 

  
NPV (%) investitsiya xarajatlar 

 

 narx  

   100%            ishlab chiqarish hajmi 

 

 

 

 

 100% Parametrning o’zgarishi 

3-rasm. Loyiha samaradorligi mezonlarining o’zgaruvchan parametrlar 

o’zgarishiga sezgirligi diagrammasi13 

 

Buning uchun foyda va xarajatlar shakllanishida ishtirok etuvchi barcha 

parametrlarning asosiy qiymati loyihada (sof joriy qiymat, rentabellikning ichki 

normasi, daromadlilik indeksi va h.k.) samaradorlik mezonlarini hisoblash 

natijalariga ega bo’lishi lozim. Undan keyin har qanday parametr qiymati  

o’zgaradi (oshadi yoki kamayadi) va mezonning yangi qiymati loyihada keltirilgan 

boshqa ko’rsatkichlarning asosiy qiymatlari bilan hisoblanadi. Undan keyin tartib 

barcha muhim omillar uchun takrorlanadi. Hisob-kitob natijalari asosida 

sezuvchanlik diagrammasi yoki jadvali tuziladi, uning ko’magida loyihaning 

samaradorligiga ta’sir ko’rsatuvchi ahamiyatli omillar aniqlanadi. Agarda 

samaradorlik mezonlarining muayyan omillarni o’zgarishiga bog’liqligi qanchalik 

kuchli bo’lsa, noaniqlik shunchalik yuqori bo’ladi. 3-rasmda buni kuzatish 

mumkin, ya’ni to’g’ri chiziqning absissa o’qiga moyillik bo’rchagi qanchalik katta 

                                                           
13 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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bo’lsa, bu omil loyiha samaradorligi mezoniga shunchalik katta ta’sirga ega 

bo’ladi. 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4-rasm. Davlat-xususiy sherikligi munosabatlarida klasterning shakllanishi14 

 

Boshlang’ich ko’rsatkichlarning o’zgarishiga bog’liq holda olingan 

ko’rsatkichlar sezgirligining nisbiy tavsifi elastiklik koeffitsiyenti hisoblanadi. 

Parametrlarning bir foizga o’zgarishi bilan samaradorlik mezonini necha foizga 

o’zgarishini aniqlaydi.  

OO

SJQSJQ
Kel

/

/




 ,              (1) 

bu yerda: Kel – elastiklik koeffitsiyenti;  

SJQ, O – sof joriy qiymatning bazaviy qiymati va tadqiq qilingan omil; 

                                                           
14 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.. 

Davlat-xususiy sherikligi munosabatlarida 

klasterning shakllanishi 

Davlat-xususiy sherikligi loyihalarini 

realizatsiya qilish 

Xususiy sektor Davlat sektori 

DXSh mexanizmining me’yoriy-

huquqiy ta’minoti 

Xususiy biznes iqtisodiy 

manfaatlarining shakllanishi 

Davlat boshqaruvi organlari, 

byudjet resurslari, jamg’armalar, 

ilmiy markazlar, korxonalar va b.  

Xususiy sektor resurslari: 

jamg’armalar, tijorat banklari, 

venchur biznesi, ilmiy markazlar, 

korxonalar va b.   

Davlatni tartibga solish va nazorat 

qilish roli 

Institutsional infratuzilma 

Innovatsion-investitsion faoliyatni 

tartibga solish 

Davlat-xususiy korxonalari, konsessiya, shartnoma (boshqaruv, moliyaviy, servis), 

bitim (lizing, ijara) 

Ijtimoiy-iqtisodiy institutlar 
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ΔSJQ, ΔO – sof joriy qiymatning o’zgarishi va tadqiq qilingan omilning 

o’zgarishi. 

Koeffitsiyent manfiy (investitsiyalarning ko’payishi yoki kamayishi sof joriy 

qiymatning kamayishi yoki oshishiga olib keladi) yoki musbat (mahsulot birligiga 

narxning pasayishi yoki oshishi sof joriy qiymatning pasayishi yoki oshishiga olib 

keladi) bo’lishi mumkin. Ammo hisob-kitoblarni amalga oshirayotganda elastiklik 

koeffitsiyenti belgisi qoldirilishi mumkin, ya’ni koeffitsiyentning mutlaq qiymatiga 

e’tibor qaratiladi. 

Klaster tashkiliy tuzilmasining shakllanishi innovatsion iqtisodiyotni 

shakllantirish va rivojlantirishda muhim rol o’ynaydi. Davlat-xususiy sherikligi 

munosabatlarida klaster tizimini joriy etishning ishlab chiqarishni integratsiyalash, 

byudjet samaradorligini ta’minlash, yirik investitsiya loyihalarini amalga oshirish, 

korxonalar imkoniyatlarini birlashtirish hamda boshqaruvning zamonaviy uslublari 

va vositalarini joriy etish orqali sinergitik samaraga erishishi asoslandi (4-rasm)ga 

qarang.  

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

5-rasm. Xizmat ko’rsatish sohasida DXSH rivojlanishining investitsion 

vositalarini faollashtirish mexanizmi algoritmi15 

DXSHni xolis baholash uchun investitsion loyihalarni amalga oshirishda 

klaster yondashuvi muhim ahamiyatga ega. Chunki klaster DXSH mexanizmini 

                                                           
15 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

Investitsion loyihani realizatsiya qilish 

Iqtisodiyotning tarmoq 

rivojlanish dasturlarini 

ishlab chiqish va 

samaradorligini baholash 

Investitsion dasturlar va 

DXSh loyihalarini reali-

zatsiya qilish 

Investitsion dasturlar va 

DXSh loyihalarini 

moliyalashtirish 

DXSh yo’nalishlari va vositalarini kengaytirish asosida 

xizmat ko’rsatish sohasining strategik salohiyatini 

rivojlantirish bo’yicha asosiy yo’nalishlarini aniqlash 

Investitsiyalash bo’yicha qonunchilik tizimini baholash 

va mavjud bo’lgan risklarni aniqlash 

Investitsiyalarning ustuvor yo’nalishlarini aniqlash va 

ularni realizatsiya qilish 

Makroiqtisodiy rivojlanish bo’yicha investitsion 

siyosatning maqsad va yo’nalishlarini ishlab chiqish 

DXSh loyihalarini ishlab chiqish va uni ekspertizadan 

o’tkazish 

Investitsion resurslar shakli va hajmini aniqlash 
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amalga oshirishning asosi hisoblanadi va klasterlashtirishda davlatning ishtiroki 

uni realizatsiya qilishning muhim sharti hisoblanadi. Klaster yondashuvi 

DXSHning optimal hisoblangan ob’ektidir. 

DXSHdan foydalangan holda klaster yondashuvi g’oyasi aralash iqtisodiyot 

nazariyasiga asoslanadi, ammo davlat va biznes o’rtasidagi har qanday o’zaro 

ta’sirni DXSH deb hisoblash mumkin emas. Bunda mezon tadbirkorlar tomonidan 

an’anaviy tarzda davlat funksiyalarini bajarish e’tiborga olinadi. 

Xalqaro tajribalarning ko’rsatishicha, xizmat ko’rsatish sohasida DXSH 

rivojlanishining investitsion vositalarini faollashtirish mexanizmini realizatsiya 

qilish maqsadga muvofiq bosqichma-bosqich amalga oshiriladi. Xizmat ko’rsatish 

sohasida davlat-xususiy sherikligi loyihalarini realizatsiya qilish va samaradorligini 

oshirish bosqichlari algoritmini shakllantirish asosida davlat va xususiy biznes 

hamkorligi rivojlanishining investitsion faolligini oshirish modeli taklif qilindi  (5-

rasm). 

Investitsion loyihalarni realizatsiya qilish uchun quyidagi vazifalarni hal 

qilish zarur: investitsion loyihani amalga oshirishning strategik rejasini ishlab 

chiqish; xizmat ko’rsatish sohasi korxonalari va tashkilotlarida investitsion mavjud 

risklarni aniqlash, tahlil qilish va baholash; investitsion loyihalarni realizatsiya 

qilish davrida uning manbalarini aniqlash; mahalliy ijro hokimiyati va o’z-o’zini 

boshqarish organlari tomonidan investitsion loyihalarni asoslash va ularni 

ekspertizadan o’tkazish; mamlakatda makroiqtisodiy rivojlanish bo’yicha 

investitsion siyosatning maqsad va yo’nalishlarini aniqlash; mamlakatda turli 

darajalarda iqtisodiyot tarmoqlarining rivojlanish dasturlarini ishlab chiqish va 

samaradorligini baholash; investitsion dasturlar va DXSH loyihalarini realizatsiya 

qilish; investitsion dasturlar va DXSH loyihalarini moliyalashtirish. 

Dissertatsiya ishining “Qoraqalpog’iston Respublikasi xizmat ko’rsatish 

sohasida davlat-xususiy sherikligining rivojlanish holati va omillari tahlili” 

deb nomlangan uchinchi bobida respublikada xizmat ko’rsatish sohasida 

investitsion jozibadorlikni oshirish omillari va ta’lim xizmatlari bozorida davlat-

xususiy sherikligi loyihalarini boshqarish holati tahlil qilinib, sohada davlat-

xususiy sherikligi loyihalarida risklarni boshqarish tizimi tadqiq qilingan. 

Hozirgi davrda jahon davlatlari taraqqiyoti o’zining oldingi bosqichlaridan 

ma’no va mazmuni bo’yicha keskin farq qiladi. Iqtisodiy rivojlanishning yangicha 

mazmuni jahon iqtisodiyoti fanida raqamli ishlab chiqarish va xizmatlar 

ko’rsatishga asoslangan konseptual yondashuvlarni talab qilmoqda. Xususan, 

servis iqtisodiyotida natijani oshirishga yo’naltirilgan faoliyat industrial 

rivojlanishga  nisbatan ancha keng tahlil qilinganki, bunda avvalambor 

faoliyatning ijtimoiy yo’naltirilganligi jamiyatda aholi farovonligini oshirishga 

qaratilganligi asosida izohlanadi.  

Respublikaning xizmat ko’rsatish sohasida amalga oshirilayotgan tub 

islohotlar natijasida iqtisodiy faoliyatning barcha turlari bo’yicha tarkibiy 

transformatsiyalashuv amalga oshmoqda. Jumladan, 2017-2021 yillar boshidagi 

dastlabki tahliliy ma’lumotlarga ko’ra, 2017 yil boshida jami xizmatlar tarkibida 

eng yuqori ko’rsatkich transport xizmatlari (logistika xizmatlarini qo’shgan holda) 
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(34,1%) hissasiga to’g’ri kelgan bo’lsa, 2021 yil boshida esa savdo va ovqatlanish 

xizmatlarining ulushi (29,7%) yuqori bo’lgan. 

3-jadval 

Qoraqalpog’iston Respublikasida xizmat ko’rsatish soha va tarmoqlarining 

tarkibi16, jamiga nisbatan foizda 
Xizmat turlari 2017 y. 2018 y. 2019 y. 2020 y. 2021 y. 

Jami – xizmatlar 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Aloqa va axborotlashtirish xizmatlari 6,0 6,8 6,4 5,4 6,7 

Kompyuterli dasturlash xizmatlari 0,0 0,0 0,0 0,2 0,3 

Moliyaviy xizmatlar 6,1 8,0 8,3 8,4 10,8 

Transport xizmatlari (logistika xiz-

matlarini qo’shgan holda) 
30,4 27,7 25,0 27,8 28,1 

Qurilish xizmatlari 14,8 13,2 11,7 4,8 6,0 

Texnologik uskunalarni ta’mirlash  

 va texnik xizmat ko’rsatish 
0,7 0,8 0,8 0,5 2,0 

Qishloq xo’jalik texnikalarini 

ta’mirlash va texnik xizmat ko’rsatish 
0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 

Turizm-sayohat xizmatlari (mehmon-

xonalar xizmatini qo’shgan holda) 
0,5 0,5 0,4 0,5 0,6 

Savdo va ovqatlanish xizmatlari 17,4 17,3 21,3 22,3 29,7 

Maishiy xizmatlar 1,8 1,7 1,3 3,2 4,3 

Ta’lim xizmatlari 2,5 2,6 2,7 2,8 3,7 

Sog’liqni saqlash xizmatlari 1,1 1,3 1,3 1,4 1,6 

Qishloq xo’jaligi sohasi xizmatlari 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 

Boshqa xizmatlar 18,1 19,5 20,2 21,9 5,4 

 

Hozirgi vaqtda aloqa va axborotlashtirish xizmatlari (6,7%), kompyuterli 

dasturlash xizmatlari (0,3 %), texnologik uskunalarni ta’mirlash va texnik xizmat 

ko’rsatish (2,0 %), qishloq xo’jalik texnikalarini ta’mirlash va texnik xizmat 

ko’rsatish (0,2%), turizm-sayohat xizmatlari (mehmonxonalar xizmatini qo’shgan 

holda) (0,6%), maishiy xizmatlar (4,3%), ta’lim xizmatlari (3,7%), sog’liqni 

saqlash xizmatlari (1,6%), qishloq xo’jaligi sohasi xizmatlari (0,6%) kabilarda 

muntazam o’sib borish tendensiyasi kuzatilmoqda (3-jadval). 

Bu davrda “yalpi ichki mahsulotga nisbatan xizmatlar ko‘rsatishning o’sib 

borish tendentsiyasi kuzatila boshlandi, buning natijasida ushbu tarmoqning 

mamlakatimiz hududlari iqtisodiyotiga qo‘shayotgan hissasi oshdi. Bu holat, 

bizningcha, respublikaning yirik sanoat tarmoqlari: savdo va umumiy ovqatlanish, 

transport va aloqa, kommunal, moliya va boshqalarning hissasi bilan bog'liq. Eng 

muhimi, avvallari asosan davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan xizmatlar asta-sekin 

xususiy bozor xarakteriga ega bo‘ldi”17. 

 

                                                           
16 Manba: Qoraqalpog'iston Respublikasi Davlat statistika boshqarmasi ma'lumotlari asosida hisoblangan. 
17 Musagaliev A.J., and etc. General Analysis of Services in the Economic Development of Regions in Uzbekistan / 

Asian Journal of Advances in Research. Volume 17. Issue 4. 2022. - Pages: 221-226. 
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4-jadval 

2021 yilda Qoraqalpog’iston Respublikasidagi Maktabgacha ta’lim vazirligi tizimidagi turli mulkchilik shaklidagi 

maktabgacha ta’lim tashkilotlarining hududlar kesimida taqsimlanishi18 

T/r Hudud nomi 

3-7 yosh 

bolalar 

soni 

Umumiy MTTlar soni Shundan: 
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  Qoraqalpog’iston 

Respublikasi 
153464 1427 116742 19803 436 85551 17303 11 719 64 83 7301 746 897 23171 1690 

1 Nukus shahri 22878 187 18997 3230 58 14962 3044 9 523 33 10 957 38 110 2555 115 

2 Amudaryo 16613 123 11727 1930 51 9747 1735    4 285 59 68 1695 136 

3 Beruniy 17342 334 16402 2475 53 7406 1826    8 731 74 273 8265 575 

4 Qonliko’l 4159 24 2740 597 13 2391 551    5 261 32 6 88 14 

5 Qorao’zak 4216 30 3028 553 14 2671 522    4 130 7 12 227 24 

6 Kegeyli 5617 60 3939 599 13 2727 497    3 301 12 44 911 90 

7 Qo’ng’irot 10326 95 9151 1571 33 6995 1329 2 196 31 10 769 103 50 1191 108 

8 Muynoq 2356 27 2145 622 17 1820 608    2 180 6 8 145 8 

9 Nukus t. 4619 55 3462 591 16 2302 543    3 288 12 36 872 36 

10 Taxiatosh 5771 42 4073 791 16 3261 718    5 323 31 21 489 42 

11 Taxtako’pir 3154 42 3017 739 16 2516 718       26 501 21 

12 To’rtko’l 17811 68 12000 1521 34 10362 1417    8 913 49 26 725 55 

13 Xo’jayli 8976 78 6460 1258 23 4693 1063    5 495 71 50 1272 124 

14 Chimboy 9540 78 6190 1252 30 4559 1086    5 443 80 43 1188 86 

15 Shumanay  3752 38 2991 484 10 2341 423    1 56 7 27 594 54 

16 Ellikqal’a 14506 132 9460 1391 31 5976 1036    10 1169 165 91 2315 190 

17 Bo’zatov 1828 14 960 199 8 822 187       6 138 12 

                                                           
18 Muallif tomonidan Qoraqalpog'iston Respublikasi maktabgacha ta'lim vazirligi ma'lumotlari asosida ishlab chiqilgan. 
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Qoraqalpog’iston Respublikasida Maktabgacha ta’lim vazirligi tizimidagi 

turli mulkchilik shaklidagi maktabgacha ta’lim tashkilotlari (MTT)ning hududlar 

kesimida taqsimlanishiga ko’ra, 2021 yilda umumiy MTTlar soni 1427 tani tashkil 

qilgan. Shundan, davlat mulkiga asoslanganlari – 436 ta, xususiy MTTlar – 11 ta, 

DXSH asosida tashkil qilinganlari – 83 ta va oilaviy MTTlar – 897 tani tashkil 

qilgan. Respublika bo’yicha MTTlarning qamrovi 116742 nafar bolani tashkil 

qilib, bu ko’rsatkich jami 3-7 yoshdagi bolalar sonida 76,1 %ni tashkil qiladi. 

MTTlarda faoliyat yuritayotgan xodimlar soni 2021 yilda 19803 kishini tashkil 

qilib, uning 87,4 %i davlat MTTlari, 0,3 %i xususiy MTTlar, 3,8 %i DXSHlar 

asosida tashkil qilingan MTTlar va 8,5 %i oilaviy MTTlar hissasiga to’g’ri kelgan. 

Xususiy MTTlar faqatgina Nukus shahri (9 ta) va Qo’ng’irot tumanida (2 ta) 

faoliyat yuritmoqda. DXSH asosida tashkil qilingan MTTlar Taxtako’pir va 

Bo’zatov tumanlaridan boshqa barcha hududlarda faoliyat yuritmoqda. DXSH 

asosida tashkil qilingan MTTlar eng ko’p Nukus shahri (10 ta), Qo’ng’irot tumani 

(10 ta), Ellikqal’a tumani (10 ta) hissasiga to’g’ri kelmoqda (4-jadval). 

2021 yillarda Maktabgacha ta’lim vazirligi tizimidagi turli mulk shaklidagi 

tashkilotlarda hududlar kesimida bolalar qamrovi va moliyalashtirish 

ko’rsatkichlariga nazar solsak, 2021 yilda DXSH asosidagi MTTlarga qamrab 

olingan 3-7 yoshli bolalar soni 610 tani tashkil qilgan holda, uning jamiga nisbatan 

qamrov darajasi 0,4 %ni tashkil etgan. 

 Xizmat ko’rsatish sohasida DXSH loyihalarini realizatsiya qilish loyihaning 

iqtisodiy jihatdan asoslanganligini tahlil qilish orqali mavjud risklarni 

minimallashtirish hamda va barcha manfaatdor tomonlar faoliyatlarini 

muvofiqlashtirish bilan bog’liq murakkab vazifa hisoblanadi. DXSH loyihalarini 

realizatsiya qilish uchun davlat sektori va xususiy biznes tomonidan mavjud 

risklarni tasniflashi va aniq ko’rsatishi zarur. Sohada risklarni boshqarish DXSH 

loyihasining butun amal qilishi mobaynida amalga oshiriladi hamda risklarni 

yuzaga kelishini oldindan ogohlantirish va loyihani realizatsiya qilish bosqichida 

bartaraf etishga undaydi. Xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sherikligi 

loyihalarida risklarni boshqarish tizimi davlat-xususiy sherikligi loyihalarini 

realizatsiya qilish bo’yicha asosiy va maxsus risklarni tasniflash asosida 

takomillashtirildi. 

Dissertatsiya ishining “Xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy 

sherikligining rivojlanish istiqbollari va ustuvor yo’nalishlari” deb nomlangan 

to’rtinchi bobida respublikaning xizmat ko’rsatish sohasida investitsion faoliyat 

samaradorligini oshirish uslubiyati, sohada DXSHni tartibga solish mexanizmini 

takomillashtirish hamda xizmat ko’rsatish sohasida DXSH rivojlanishining ustuvor 

yo’nalishlari va istiqbollari bo’yicha ilmiy asoslangan xulosa va tavsiyalar ishlab 

chiqilgan. 

Hududlarning investitsion salohiyatini oshirish bo’yicha respublikada qabul 

qilinayotgan boshqaruv qarorlari va chora-tadbirlarining yagona tizimini yaratish 

xizmat ko’rsatish sohasida investitsion faoliyatni rivojlantirish bo’yicha mavjud 

vazifalarni kompleks hal qilish imkonini beradi. Hudud investitsion salohiyati 

hududda ishlab chiqarish omillarini mavjudligi, xo’jalik faoliyati natijalari, kichik 

biznes va xususiy tadbirkorlik rivojlanishi darajasi va muhiti, iste’mol darajasi va 
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turmush sifati, infratuzilma bilan ta’minlanganligi hamda investitsion risklar esa 

investitsiyalardan kutilayotgan daromadlarning yo’qotilishi ehtimolidan kelib 

chiqib baholanishi kerak.  

Hududning investitsion salohiyatini reyting baholash uchun hosil bo’lgan 

ko’rsatkichlar qiymatlarini muntazam kamayish ketma-ketligida tartiblanadi. 

Birinchi o’rinda umumiy ko’rsatkichning eng yuqori qiymati bo’yicha aniqlangan 

hudud joylashtiriladi. Hududlar investitsion jozibadorligini xususiy ko’rsatkichlar 

asosida integral baholanadi va reytingi aniqlanadi. Hudud investitsion 

jozibadorligin integral baholashni quyidagi formula orqali aniqlanadi19: 

 

                          




4

1

5

2

5

2)1(1
j

iiijiji pTpTT  ,                        (2) 

bu yerda Ti – i-hudud investitsion jozibadorligini integral bahosi; 

)5,1(, jpij  – hudud investitsion jozibadorligini integral baholashda j--

guruhdagi i- hududning kompleks ko’rsatkichi vazni. 

Reyting baholashni amalga oshirish hududlarning integral ko’rsatkichlari 

bo’yicha hosil bo’lgan qiymatlari asosida kamayish tartibida belgilanadi. Birinchi 

o’rinda eng yuqori qiymatiga ega hudud kiritiladi (6-rasm).  
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6-rasm. Qoraqalpog’iston Respublikasi hududlarida investitsion jozibadorlik 

reytingi, 2021 yil 1-yanvar holati uchun 20 

 

                                                           
19 Бешелев С.Д., Гурвич Ф.Г. Математико-статистические методы экспертных оценок. М.: Статистика, 1980. 

263 с.; Кендэл М. Ранговые корреляции. М.: Статистика, 1975. 214 с.; Кремер Н.Ш., Путко Б.А. 

Эконометрика. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2003. 311 с. 
20 Muallif tomonidan Qoraqalpog'iston Respublikasidagi Maktabgacha ta'lim vazirligi ma'lumotlari asosida ishlab 

chiqilgan. 
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Tadqiqot jarayonida muayyan har bir xususiy ko’rsatkichning vazni ekpert 

baholash orqali amalga oshiriladi. Shu bilan birga, olingan qiymatlar keyinchalik 

ham muayyan usullar asosida qayta tahlil qilinish imkoniyatini berishi kerak. 

Investision salohiyat va investision riskning muayyan turi bo’yicha vazn 

koeffisiyentlari investor tanloviga asoslangan holda o’zgartirilishi va 

ko’rsatkichlarga qo’shimchalar kiritilishi mumkin. 

Xizmat ko’rsatish sohasida jami ko’rsatilgan xizmatlar hajmi o’sishining 

korrelyatsion-regression tahlil usullari yordamida omillar o’rtasidagi bog’liqlik 

kuchini aniqlash hamda baholash asosida xizmat ko’rsatish sohasining rivojlanish 

istiqbollari va mexanizmlari aniqlanadi. Bu holatda model tuzilishining eng asosiy 

bosqichi natijaviy, istiqbollashtirilgan ko’rsatkichning tanlab olingan omillarga 

bog’liqligini ifodalovchi ekonometrik ifodani tanlashdan iborat. 

 5-jadval  

Ko’p omilli ekonometrik modelning parametrlarini aniqlash natijalari21 
  Standartlashtirilmagan 

koeffitsiyentlar 

Standartlashtirilgan 

koeffitsiyentlar t- 

statistika 
Ehtimolligi 

Koeffitsiyent 
Standart 

xatolik 
Beta 

A0 38488,5 1,5075  76,011 0,0000002 

A1(X1) 50,332 0,0185 0,338 1,158 0,3112491 

A2(X2) 10968,9 0,0099 0,176 0,306 0,7746537 

A5(X5) 52,241 0,0363 -0,221 -0,461 0,6688525 

A6(X6) 34,95 0,0151 0,223 1,601 0,746321 

A8(X8) 243,54 0,0009 -1,824 -4,641 0,0097303 

A10(X10) 769,28 0,0587 1,025 0,147 0,00124 

 

Modelning statistik tanlanmasiga Qoraqalpog’iston Respublikasining 2011-

2021 yillardagi xizmat ko’rsatish sohasi rivojlanishini ijtimoiy-iqtisodiy 

ko’rsatkichlari kiritildi. Eng kichik kvadratlar usuli orqali hisoblash Eviews 

dasturida bajarilib, 5-javdalda keltirilgan  natijalar olindi. 

Bunda: Natijaviy omil (bog’lik o’zgaruvchi) – Y; usul – eng kichik kvadratlar; 

tanlanma – 2011-2021 yillar; ko’zatuvlar soni – 10 ta; ta’sir etuvchi omillar – 6 ta. 

6-jadval    

Ekonometrik modelning sifati va ahamiyatini tekshirish mezonlari22 

Ko’p omilli 

korrelyatsiya 

koeffitsiyenti 

R 

Ko’p omilli 

determinatsiya 

koeffitsiyenti
2R  

Korrektlash-

tirilgan 
2R  

Baholashning 

standart xatosi 

F-haqi-

qiy 

Darbin-

Uotson 

statistika

si 

0,994 0,96032 0,98809 0,125 228,66 2,12 

 

6-jadvalda  keltirilgan 2R  determinatsiya koeffitsiyenti 0,988  ga teng bo’lib, 

ushbu ko’rsatgich natijaviy omil bilan tanlab olingan ta’sir etuvchi omillar 

o’rtasida bog’lanish yetarlicha zich ekanligini ko’rsatadi, ya’ni xizmat ko’rsatish 

                                                           
21 Muallif tadqiqotlari asosida tuzilgan. 
22 Muallif tadqiqotlari asosida tuzilgan. 
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sohasida jami xizmatlar hajmi (Y) 100 % ko’p omilli ekonometrik model uchun 

tanlab olingan ta’sir etuvchi omillarga, qolgan 1 % esa hisobga olinmagan 

omillarga bog’liqdir. 

(1) umumiy modelga 5-jadvalda keltirilgan parametrlarni mos holda qo’yish 

orqali asosida ko’p omilli ekonometrik modelning ko’rinishini quyidagicha 

yozamiz: 

 

  1086521 28,76984,24395,34241,529,10968332,505,38488 xxxxxxY  ,  (3) 

 

Modellarni turli miqdordagi omillar bilan taqqoslash imkoniyati bo’lishi va 

ushbu miqdordagi omillar R2 statistikaga ta’sir etmasligi uchun odatda 

korrektlashgan determinatsiya koeffitsiyentidan foydalaniladi23.   

6-jadvalda keltirilgan korrektlashgan determinatsiya koeffitsiyenti 0,98809 ga teng 

bo’lib, R2 determinatsiya koeffitsiyenti qariyb tengligi ekonometrik modelga 

kiritilgan omillar soni o’zgarishi atrofida qiymatlar qabul qilishi kelib chiqadi. 

Fisher F-mezoni asosida ekonometrik model ahamiyatli va o’rganilayotgan 

jarayonga adekvat ekanligi tekshirib ko’rildi. Ushbu modeldan xizmat ko`rsatish 

sohasida ko’rsatilgan jami xizmatlar hajmini kelgusi davrlarga prognoz qilishda 

foydalanish mumkin. 
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7-rasm. Qoraqalpog’iston Respublikasida xizmat ko’rsatish sohasida jami 

xizmatlar hajmi  (mlrd. so’m);  2011-2022 yillardagi dinamikasi va  2023-2027 

yillardagi prognoz qiymatlari, % 

                                                           
23 Dimitrios Asteriou and Stephen G. Hall. Applied econometrics. A modern approach using Eviews and Microfit. 

Revised edition. Palgrave Macmillan, New York, 2007. – Р. 140-143. 
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 Ushbu keltirilgan ekonometrik model (3) asosida xizmat ko’rsatish sohasida 

jami xizmatlar hajmi o’sishining asosiy ko’rsatkichlarini 2011-2021 yillardagi 

qiymatlarini prognozlashtirishda regressiya tenglamasini tuzish bo’yicha 

mezonlarga asoslangan holda respublikaning xizmat ko’rsatish sohasida jami 

xizmatlar hajmini oshirishning kelgusi davrlarga prognoz qilishga ta’sir etuvchi 

omillarning vaqtga bog’liq trendining bir omilli regression modellari ishlab 

chiqildi. Ushbu trend regression modellar asosida har bir ta’sir etuvchi omilni 

prognoz qilib, ularning qiymatlari (3) modelga qo’yiladi. 

Tadqiqot davomidagi hisob-kitoblar natijalariga ko’ra, prognozlashtiri-

layotgan davrda (2023-2027 yillarda) Qoraqalpog’iston Respublikasida xizmat 

ko’rsatish sohasida jami xizmatlar hajmi 49,5 %ga oshishi kutilmoqda (7-rasm). 

 Respublikada ko’rsatilgan jami xizmatlar hajmi (49,5 %), yalpi hududiy 

mahsulot hajmi (41,4 %), aholi jon boshiga to’g’ri kelgan xizmatlar hajmi (48,9 

%), xizmat ko’rsatish korxonalar soni (12,4 %), kichik biznes sub`ektlari 

tomonidan ko’rsatilgan bozor xizmatlari hajmi  (23,2 %), xizmat ko’rsatish 

sohasida mehnat unumdorligi (34,9 %), xizmat ko’rsatish sohasida fondlar bilan 

qurollanish (37,0 %)ni oshishiga erishiladi.  

Xulosa qilish mumkinki, (3) ekonometrik model matematik-statistik tahlil 

qilish usullari bilan tekshirilgan modelning ahamiyatli ekanligi, parametrlarining 

ishonchliligi hamda avtokorrelyatsiya mavjud emasligi aniqlandi. Mazkur 

ekonometrik model asosida xizmat ko’rsatish sohasida jami xizmatlar hajmining 

istiqbol davrlarini prognozlashtirishda foydalanish mumkin. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



31 

XULOSA 

Dissertatsiya ishida amalga oshirilgan ilmiy tadqiqotlar natijasida quyidagi 

ilmiy xulosa, takliflar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi: 

 1. Dissertatsiyada xizmat ko’rsatish sohasi rivojlanishining ilmiy tavsifi 

hamda davlatning ijtimoiy-iqtisodiy funksiyalarini realizatsiya qilishni boshqarish 

vositasi sifatida “xizmat” va “davlat-xususiy sherikligi” kategoriyalarining 

mohiyati va mazmuniga oid mualliflik ta’rifi ishlab chiqildi. Xizmat – bu foydali 

faoliyatning bir turi bo’lib, mehnatning boshqa turlaridan o’zida alohida bir muhim 

xususiyatini mujassam etganligi bilan ajralib turuvchi, uni bajaruvchi va 

iste’molchi o’rtasidagi bevosita o’zaro munosabatlarning natijasi sifatida 

iste’molchining talabini qondirishga yo’naltirilgan ijtimoiy-iqtisodiy munosabatdir. 

Davlat-xususiy sherikligi – bu davlat va ijtimoiy mulk ob’ektlari hamda turli xil 

ijtimoiy ahamiyatga ega loyihalarni amalga oshirish maqsadida davlat sherigi va 

xususiy sherikning muayyan muddatga yuridik jihatdan rasmiylashtirilgan, ular 

o’rtasida risklarni taqsimlashga asoslangan davlat va biznes o’rtasidagi o’zaro 

manfaatli hamkorlikdir.   

 2. Xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sheriklikning asosiy shakllari 

davlat shartnomalari asosida o’zaro hamkorlik, sohada ijara kelishuvi, lizing 

kelishuvi, xizmatlarni taqsimlash bo’yicha kelishuvlar, investitsion kelishuvlar, 

konsession munosabatlar, aksionerlik jamiyatlari shakllanishi, davlat korxonalarida 

xususiy kapitalning ishtiroki va innovatsion faoliyat yo’nalishlari bo’yicha tasnifi 

ishlab chiqildi. 

3. Davlat DXSHda tomonlarning biri sifatida namoyon bo’luvchi va riskni o’z 

zimmasiga olgan holda sug’urtalashdan moddiy manfaatdor bo’lgan holda, ushbu 

tizimdan to’liq foydalanishi kerak. Shunga ko’ra, xizmat ko’rsatish sohasida 

DXSH loyihalarida risklar ehtimolligini past (REpast≤0-2,5), o’rta (REo’rta≤2,6-4,5) 

va yuqori (REyuqori≤4,6-1) darajali guruhlarga tabaqalashtirish orqali davlat va 

xususiy sektor ishtirokchilari hamkorligini baholash o’rtadagi risklarni taqsimlash 

va ularning ko’lamini aniqlash mezonlari asosida takomillashtirildi. 

4. Xizmat ko’rsatish sohasida davlat va biznes o’rtasidagi sheriklik 

munosabatlarini rivojlantirish bo’yicha iqtisodiyoti rivojlangan davlatlar 

tajribalaridan foydalanish hamda ularning tajribalaridan amalda foydalanish DXSH 

samaradorligini oshirishning muhim yo’nalishi bo’lib hisoblanadi. Shunga ko’ra, 

tadqiqot ishida Qoraqalpog’iston Respublikasida xizmat ko’rsatish sohasining 

rivojlanish xususiyatlaridan kelib chiqib, DXSHni joriy etishning yetakchi 

davlatlar tajribalaridan foydalanish bo’yicha takliflar ishlab chiqildi. 

5. Xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sherikligi loyihasini baholash 

uslubi boshlang’ich ko’rsatkichlarning o’zgarishiga bog’liq holda olingan 

ko’rsatkichlar sezgirligining nisbiy tavsifini ifodalovchi  elastiklik koeffitsiyentini 

aniqlash asosida takomillashtirildi. 

6. Davlat-xususiy sherikligi munosabatlarida klaster tizimini joriy etishning 

ishlab chiqarishni integratsiyalash, byudjet samaradorligini ta’minlash, yirik 

investitsiya loyihalarini amalga oshirish, korxonalar imkoniyatlarini birlashtirish 
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hamda boshqaruvning zamonaviy uslublari va vositalarini joriy etish orqali 

sinergetik samaraga erishishi asoslandi. 

7. Xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sherikligi loyihalarini 

realizatsiya qilish va samaradorligini oshirish bosqichlari algoritmini shakllantirish 

asosida davlat va xususiy biznes hamkorligi rivojlanishining investitsion faolligini 

oshirish modeli taklif qilindi.   

8. Xizmatlar bozorida raqobatbardoshlikni oshirish, investitsion salohiyatni 

rivojlantirish, korxonalar iqtisodiy salohiyati va samaradorligi hamda xizmatlar 

ijtimoiy ahamiyatini aniqlovchi indikatorlar asosida xizmat ko’rsatish korxonasida 

investitsion jozibadorlikka ta’sir etuvchi omillar tasnifi ishlab chiqildi. 

9. Davlat-xususiy sherikligini boshqarishning samarali tizimi davlat va 

xususiy biznes hamkorligi sohasida umumiy siyosatni aniqlash, moliyaviy-

iqtisodiy beqarorlik sharoitida konsessiya shaklida davlat-xususiy sherikligi 

loyihalarini tayyorlash va realizatsiya qilish, boshqarishning tarkibiy elementi 

sifatida loyihadan keyingi tahlil va nazorat qilish bosqichlarini darajaviy guruhlash 

asosida takomillashtirildi. 

10. Xizmat ko’rsatish sohasida davlat-xususiy sherikligi loyihalarida risklarni 

boshqarish tizimi risklarni boshqarish bosqichlarini shakllantirish, risklarni 

taqsimlash, davlat-xususiy sherikligi loyihalarini realizatsiya qilishda asosiy va 

maxsus risklarni tasniflash asosida takomillashtirildi. 

11. Hudud investitsion jozibadorligini integral baholash metodikasi hudud 

iqtisodiy salohiyati, ishlab chiqarish-resurs salohiyati, tadbirkorlik rivojlanishi, 

iste’mol darajasi va turmush sifati, investitsion riskning xususiy ko’rsatkichlari 

reytingini aniqlash asosida takomillashtirildi.  

12.  Qoraqalpog’iston Respublikasida xizmatlar sohasining barqaror 

rivojlanish dinamikasi asosida jami ko’rsatilayotgan xizmatlar hajmini oshirishning 

2027 yilga qadar prognoz ko’rsatkichlari ishlab chiqilgan. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация докторской диссертации) 

 Актуальность и востребованность темы диссертации. В 

национальных экономиках мира в результате установления сотрудничества 

государства и частного сектора в процессе реализации социально значимых 

проектов в сфере обслуживания и сервиса заметно возросло применение  

модели государственно-частного партнерства. «В структуре ВВП 

экономически развитых государств доля сферы обслуживания и сервиса 

составляет 60-80%, средства на инвестирование научно-исследовательской и 

инновационной деятельности по сравнению с ВВП 3,0%, 2/3 всех средств 

приходятся на долю предпринимательства, где 65,0%  составляют  проекты 

государственно-частного партнерства»24. Соответственно, совершенство-

вание методологии развития государственно-частного партнерства в сфере 

услуг приобретает особую актуальность. 

 В мире в условиях глобализации и усиления национальной и 

международной конкуренции проводятся научно-исследовательские работы 

по развитию государственно-частного партнерства в сфере услуг. Развитие 

государственно-частного сотрудничества в сфере услуг, в связи с этим 

разработка форм и моделей государственно-частного партнерства, 

классификация методов оценки эффективности государственно-частного 

партнерства, обоснование кластерного подхода государственно-частного 

партнерства, моделирование инвестиционной деятельности развития 

государственно-частного партнерства, управления социальными рисками в 

проектах, повышения эффективности инвестиционной деятельности 

регионов, совершенствования механизмов регулирования государственно-

частного партнерства в сфере услуг относятся к числу приоритетных 

направлений научных исследований. 

 Сегодня в качестве важного фактора развития сотрудничества 

государственного и частного секторов в сфере услуг Республики 

Каракалпакстан особое значение придается повышению эффективности 

проектов государственно-частного партнерства. «В текущем году 

реализовано 29 тысяч проектов на сумму 18 триллионов сумов, сфера услуг 

выросла на 20%. На реализацию проектов в сфере услуг в следующем году 

решено выделить 500 миллионов долларов».25 Для решения этих задач 

необходимо  углубление   научных исследований  таких направлений, как 

повышение инвестиционного потенциала сферы услуг, реализация 

государственно-частного партнерства в сфере, внедрение эффективных 

методов управления проектами государственно-частного партнерства, 

увеличение инвестиционной привлекательность регионов, а также 

                                                           
24 http://www.worldbank.org/eca/russian/data/   
25 Видеоселекторное совещание 2021 года 14 декабря  под председательством Президента Республики 

Узбекистан  Шавката Мирзиёева по обсуждению результативности проводимой работы по развитию сферы 

услуг и приоритетных задач на перспективу. https://xs.uz/uzkr/post/khizmatlar-sohasini-rivozhlantirish-bojicha-

ustuvor-jonalishlar-belgilandi  

 

https://xs.uz/uzkr/post/khizmatlar-sohasini-rivozhlantirish-bojicha-ustuvor-jonalishlar-belgilandi
https://xs.uz/uzkr/post/khizmatlar-sohasini-rivozhlantirish-bojicha-ustuvor-jonalishlar-belgilandi
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совершенствование механизмов регулирования государственно-частного 

партнерства. 

 Данное диссертационное исследование в определенной степени служит 

реализация задач, определенные в Указе Президента Республики Узбекистан 

от 30 сентября 2021 года № ПФ-6318 «О дополнительных мерах по 

поддержке сферы услуг», Постановлении Президента Республики 

Узбекистан от  20 октября 2018 года за №ПП-3980 «О первоочередных мерах 

по созданию правовой и институциональной базы развития государственно-

частного партнерства», Постановлении Кабинета Министров Республики 

Узбекистан от 26 апреля 2020 года № 259 «О совершенствовании порядка 

реализации проектов государственно-частного партнерства» и других 

нормативных и юридических документах, относящиеся к этой области.  

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологий республики. Данное диссертационное исследование 

выполнено в соответствии с приоритетным направлением развития науки и 

технологий республики I. «Духовно-нравственное развитие демократическо-

го и правового общества, формирование инновационной экономики». 

        Обзор зарубежных научных исследований по теме диссертации26. 

Ведущие мировые исследовательские центры, крупнейшие рейтинговые 

агентства и высшие учебные заведения проводят теоретико-

методологические исследования по вопросам осуществления 

инвестиционной деятельности, исследования форм и моделей развития 

государственно-частного партнерства, оценки эффективности проектов 

государственно-частного партнерства, увеличения инвестиционной 

привлекательности регионов такие как United Nations (Нью-Йорк), 

Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD) (Париж), 

World bank (США), European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) 

(Великобритания), Pablic-private Partnership Center (University of Navarra) 

(Испания), Pablic-private Partnership Center (Universite of Geneva) 

(Швейцария), Canadian science policy centre (Канада), North campus research 

complex (University of Michigan) (США), Public-Private Partnership Research 

Center (Toyo University) (Япония), Joint Centre for Public-Private Partnerships 

(University College London) (Великобритания), The Specialist Centre on PPPs in 

Smart and Sustainable Cities (PPP for Cities) (Испания), Российский 

экономический университет  (Россия), Ташкентский экономический 

университет, Банковско-финансовая Академия Республики Узбекистан, 

Каракалпакский государственный университет имени Бердака.  

                                                           
26http://www.unescap.org/ttdw/ppp/PPPUnits.html;https://doi.org/10.1787/sti_in_outlook-2016-10-en; 

https://www.worldbank.org/en/topic/publicprivatepartnerships/research; https://www.ebrd.com/home; 

https://www.iese.edu/faculty-research/research-centers/ppsrc-public-private-sector-research-center/; 

https://sciencepolicy.ca/posts/public-private-partnerships-as-drivers-of-research-translation-and-innovation-

outcomes-in-healthcare-commercialization/; https://ppp.unige.ch/; https://ncrc.umich.edu/private-public-

partnerships; https://www.toyo.ac.jp/en/research/labo-center/pppc; https://jcppp.org/; https://www.uneceppp-

icoe.org/ppp-smart-and-sustainable-cities/     

 

http://www.unescap.org/ttdw/ppp/PPPUnits.html
https://doi.org/10.1787/sti_in_outlook-2016-10-en
https://www.worldbank.org/en/topic/publicprivatepartnerships/research
https://www.ebrd.com/home
https://www.iese.edu/faculty-research/research-centers/ppsrc-public-private-sector-research-center/
https://sciencepolicy.ca/posts/public-private-partnerships-as-drivers-of-research-translation-and-innovation-outcomes-in-healthcare-commercialization/
https://sciencepolicy.ca/posts/public-private-partnerships-as-drivers-of-research-translation-and-innovation-outcomes-in-healthcare-commercialization/
https://ppp.unige.ch/
https://ncrc.umich.edu/private-public-partnerships
https://ncrc.umich.edu/private-public-partnerships
https://www.toyo.ac.jp/en/research/labo-center/pppc
https://jcppp.org/
https://www.uneceppp-icoe.org/ppp-smart-and-sustainable-cities/
https://www.uneceppp-icoe.org/ppp-smart-and-sustainable-cities/
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 Получены  ряд научных результатов, по совершенствованию научно-

методологических,  организационно-экономических основ развития государ-

ственно-частного партнерства в мире в том числе следующие: ведутся мас-

штабные исследования по развитию сотрудничества государственного и 

частного секторов, разработке международных норм по регулированию госу-

дарственно-частного партнерства, а так же социально значимых проектов 

(United Nations) по развитию государственно-частного партнерства и 

совершенствованию методов оценки эффективности (European Bank for 

Reconstruction and Development (EBRD), Великобритания); исследованию 

форм и моделей  государственно-частного партнерства, управлению 

проектными рисками в государственно-частном партнерстве (Pablic-private 

Partnership Center (University of Navarra), Испания);повышению 

эффективности инвестиционной деятельности регионов (Pablic-private 

Partnership Center (Universite of Geneva), Швейцария); совершенствованию 

механизмов регулирования государственно-частного партнерства (Public-

Private Partnership Research Center (Toyo University), Япония).  

 В мире проводится ряд исследований по развитию государственно-

частного партнерства в сфере услуг, в том числе по следующим 

приоритетным направлениям: исследование форм и моделей развития 

государственно-частного партнерства, совершенствование методов оценки 

эффективности проектов государственно-частного партнерства в сфере 

услуг, обоснование кластерного подхода государственного и частного 

сотрудничества, совершенствование системы управления рисками в 

социальных проектах, совершенствование механизмов регулирования 

государственно-частного партнерства в сфере услуг. 

 Степень изученности проблемы.  Научные основы экономического 

роста, структуры сферы услуг, роли государства в экономике,  

взаимодействия государственного и частного секторов изучены 

зарубежными учеными, такими как27 Дж.М.Кейнс, Р.С.Смит, Й.А.Шумпетер, 

П.Ф.Друкер, М.Ю.Портер, Б.С.Санто и другими исследователями.  

 Научно-методические аспекты развития услуг и сервиса исследованы 

многими зарубежными учеными28, в том числе: В.В.Кулибанова, 

К.Х.Хаксевер, Б.Р.Рендер, Р.С.Рассел, Р.Г.Мердик, В.К.Романович, 

С.Н.Коробкова, В.И.Кравченко, С.В.Орлов, И.П.Павлова и другими. Изуче-

                                                           
27 Кейнс Дж.М. Общая теория занятости, процента и денег / Пер. сангл. проф. Н.Н.Любимова, под. ред. 

д.э.н., проф. Л.П.Куракова. – М.: МИЭМП, 2010; Шумпетер Й. Теория экономического развития. Капита-

лизм, социализм и демократия [Текст] / Й. Шумпетер: пер. с англ. предисл. В.С. Автономова. – М.: ЭКСМО, 

2007. – 864 с.; Друкер П. Бизнес и инновации [Текст] / П. Друкер: пер. с англ. – М.: Вильямс, 2007. - 350 с.; 

Портер М.Ю. Конкурентное преимущество: Как достичь высокого результата и обеспечить его устойчи-

вость / пер. с англ. Е. Калининой. – М.: «Альпина Паблишер«, 2008 (2-е изд. – 2008). – 720 с.; Санто Б.С. 

Инновация как средство экономического развития / Санто Б. С. – Москва: Прогресс, 1990 . – 295 с.  
28 Управление и организация в сфере услуг: теория и практика: Service Management and Operation – 2-е 

международ. изд. (пер. с англ под науч. ред. В.В.Кулибановой) / К.Х.Хаксевер, Б.Р.Рендер, Р.С.Рассел, 

Р.Г.Мердик. – СПб и др.:ПИТЕР, ПИТЕР бух, 2002. – 751 с.; Романович В.К. Сервисная деятельность: учеб. 

пос.: под общ. ред В.К.Романович. / С.Н.Коробкова, В.И.Кравченко, С.В.Орлов, И.П.Павлова – 3-е изд. – 

СПб.: Питер, 2005. – 156 с.  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BB%D1%8C%D0%BF%D0%B8%D0%BD%D0%B0_%D0%9F%D0%B0%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D1%88%D0%B5%D1%80
http://library.univer.kharkov.ua/OpacUnicode/index.php?url=/auteurs/view/17652/source:default
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нию этих проблем посвящены научные труды узбекистанских ученых29 

М.К.Пардаева, М.М.Мухаммедова, Д.Р.Зайналова, Н.У.Арабова, 

Ш.О.Кувондикова, А.Ж.Мусагалиева и других. 

 Значительных результатов в вопросах инвестиционной деятельности, 

своеобразных форм взаимоотношений частного сектора и государства, форм 

и методов государственно-частного партнерства, развитии государственно-

частного партнерства, оценке эффективности проектов государственно-

частного партнерства, управления проектными рисками в социальных проек-

тах добились зарубежные экономисты Д.А.Ендовицкий, Г.Л.Игольников, 

О.А.Романова, В.А.Кабушкина, В.Г.Варнавский, У.Г.Зиннуров, 

Е.О.Закирова30 и другие. Исследованием этих проблем занимались ученые 

нашей страны31: А.В.Вахобов, С.С.Гуломов, А.С.Джураев, Д.Г.Гозибеков, 

М.Е.Пулатов, У.И.Джуманиязов, С.Е.Эльмирзаев, Н. Ш. Шавкатов, К. П. 

Халмуратов, а также всесторонне изучены в научных трудах других. 

 Однако в работах этих авторов механизмы развития инновационно-

инвестиционной деятельности и повышения эффективности предприятий 

сферы услуг как объект исследования не достаточно изучены. В условиях 

модернизации экономики не достаточная   обоснованность и системность ме-

тодологических и концептуальных подходов к развитию инновационно-

инвестиционной деятельности в сфере обслуживания в республике представ-

                                                           
29 Пардаев М.Қ., Исроилов Ж.И., Ғаппаров А.Қ. Хизмат кўрсатиш соҳасида иқтисодий таҳлилни 

такомиллаштириш муаммолари. Рисола. Самарқанд. «Зарафшон», 2009. - 66 б.- 4,1 б.т.; Мухаммедов М.М. и 

др. Экономика торговли. Самарқанд: 1998. с. 282; Зайналов Д.Р. Услуги и сервис как экономическая катего-

рия. // «Сервис» журнали. Самарканд: 2009, 1-сон. – 70-77 бетлар. – 0,6 б.т.; Арабов Н.У., Артиков З.С. 

Сервис корхоналарида хизмат кўрсатиш сифатини ошириш. Инсон капитали ва ижтимоий ривожланиш 

журнали//Самарқанд, СамДУ, № 1, 2021, 153-164 б.; Қувондиқов Ш.О. Хизмат соҳасида оилавий 

тадбиркорликни ривожлан-тириш муаммолари. Иқтисод фанлари номзоди дис. автореферати. Самарқанд: 

СамИСИ, 2008.- 23 б; Musagaliev A.J., and etc. General Analysis of Services in the Economic Development of 

Regions in Uzbekistan / Asian Journal of      Advances in Research. Volume 17. Issue 4. 2022. - Pages: 221-226.  
30 Ендовицкий Д.А., Бабушкин В.А., Батурина Н.А. Анализ инвестиционной привлекательности организа-

ции: учебник. – М.: КНОРУС, 2010. – 376 с.; Игольников Г.Л., Патрушева Е.Г. Оценка инвестиционной при-

влекательности и экономичности развития производства в системе методов обоснования и анализ реализа-

ции инвестиционных проектов. //Организатор производства. 2001. № 2.; Романова О.А. Теория и практика 

развития частно-государственного партнерства/ О.А. Романова // Вестник Уральского государственного 

технического университета. - 2007. - № 3. - С. 41.; Кабашкин В.А. Формирование и развитие партнерских 

отношений государства и предпринимательских структур в Российской Федерации (управленческий ас-

пект): автореф.. дис. докт. экон. наук:08.00.05/ В.А. Кабашкин.- М., 2007. - С. 23; Варнавский В.Г. Партнер-

ство государства и частного сектора: формы, проекты, риски/ В.Г. Варнавский. – М.: Наука, 2005. - 315 с. 
31 Вахабов А.В., Хажибакиев Ш.Х., Муминов Н.Г. Хорижий инвестициялар. Ўқув қўлланма / проф. 

А.В.Вахабовнинг умумий таҳрири остида. – Т.: Молия, 2010. 328 б.; Гулямов С.С. Проектный анализ 

инвестиций. Т.: - ГФНТИ 1995. – 249 с.; Жўраев А.С., Хўжамқулов Д.Ю., Маматов Б.С.: Академик 

М.Шарифхўжаев таҳрири остида. Инвестиция лойиҳалар таҳлили: ўқув қўлланма – Т.: Шарқ, 2003. – 256 б.; 

Ғозибеков Д.Ғ. Инвестицияларни молиялаштириш масалалари. – Т.: Молия, 2003. – 332 б.; Пўлатов М.Э. 

Интеллектуал капитал ҳисоби ва таҳлили: назария ва амалиёт масалалари. Монография. – Т.: Иқтисодиёт, 

2012. – 166 б.; Джуманиязов У.И. «Давлат-хусусий шерикчилиги асосида корпоратив бошқарувни 

ривожлантиришнинг айрим назарий-услубий масалалари» // «Иқтисодиёт ва инновацион технологиялар» 

илмий электрон журнали. 2017 йил № 3, май-июнь, 9-б.; Элмирзаев С.Э., Шавкатов Н.Ш. Давлат-хусусий 

шериклик муносабатларининг илғор хориж тажрибалари ва мамлакатимизда қўллаш истиқболлари // 

“Халқаро молия ва ҳисоб” илмий электрон журнали. № 3, июнь, 2019; Халмуратов К.П. Қорақалпоғистон 

Республикасида хизматлар соҳасида ДХШнинг ташкилий-иқтисодий механизмини такомиллаштириш // 

Дисс. иқтисодиёт фанларидан фалсафа доктори (PhD). – Нукус, 2021. 108-б. 
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ляет актуальность темы исследования и позволяет корректно определить ее 

цели и задачи.  

Взаимосвязь диссертационного исследования с планами научно-

исследовательских работ высшего учебного заведения. Диссертационная  

работа  выполнена в соответствии с исследованиями ПЗ-2017-092718  по те-

ме «Разработка стратегии развития экологического туризма в Республике Ка-

ракалпакстан», осуществляемого в Каракалпакском государственном универ-

ситета имени Бердака. 

        Цель исследования заключается в разработке научно обоснованных 

предложений и практических рекомендаций по совершенствованию методо-

логии развития государственно-частного партнерства в сфере услуг в усло-

виях трансформации экономики. 

 Задачами исследования являются: 

 теоретический анализ сущности категорий «услуга», «государственно-

частное партнерство» и формулировка  их усовершенствованных определе-

ний; 

 исследование форм, моделей и механизмов государственно-частного 

партнерства в сфере услуг; 

 научное обоснование методологического подхода к развитию государ-

ственно-частного партнерства в сфере услуг в условиях трансформации эко-

номики; 

 изучение  зарубежного  опыта развития партнерских отношений госу-

дарства и бизнеса в сфере услуг и определение возможности его использова-

ния в Узбекистане и Каракалпакстане; 

 совершенствование методики оценки эффективности государственно-

частного партнерства в сфере оказания услуг; 

 оценка особенностей кластерных подходов в развитии государственно-

частного партнерства в сфере услуг; 

 моделирование инвестиционной деятельности развития государственно-

частного партнерства в сфере услуг; 

 анализ факторов, повышающих инвестиционную привлекательность 

сферы услуг Республики Каракалпакстан; 

 анализ управления проектами государственно-частного партнерства на 

рынке образовательных услуг; 

 совершенствование системы управления рисками в проектах государ-

ственно-частного партнерства в сфере услуг; 

 совершенствование методологии повышения эффективности инвестици-

онной деятельности в сфере услуг республики; 

 совершенствование механизма регулирования государственно-частного 

партнерства в сфере услуг; 

 разработка научных предложений и практических рекомендаций по 

приоритетным направлениям развития государственно-частного партнерства 

в сфере услуг. 

 Объектом исследования является деятельность субъектов сферы услуг 

Республики Каракалпакстан. 
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 Предметом исследования являются экономические отношения, связан-

ные с развитием и повышением эффективности государственно-частного 

партнерства в сфере услуг республики. 

 Методы исследования. В диссертации использовались такие методы, 

как системный подход, группировка, индукция-дедукция, логический и срав-

нительный анализ, статистическое и эконометрическое моделирование, 

прогнозирование, комплексная оценка. 

 Научная новизна исследования заключается в следующем: 

усовершенствована оценка сотрудничества между участниками государ-

ственного и частного секторов путем классификации вероятности рисков в 

проектах ГЧП в сфере услуг на группы низкого (РЭниз≤0-2,5), среднего 

(РЭср≤2,6-4,5) и высокого (РЭвыс≤4,6-1) уровня на основе критериев распре-

деления рисков и определения их масштабов; 

 обосновано предложение повышения эффективности на основе 

обеспечения оптимальных значений коэффициента эластичности, 

представляющего собой относительную характеристику чувствительности 

полученных показателей в зависимости от изменения исходных параметров 

при оценке проекта государственно-частного партнерства в сфере услуг; 

 обосновано предложение по повышению инвестиционной активности 

развития государственного и частного бизнес партнерства на основе обеспе-

чения согласованности этапов реализации и повышения эффективности про-

ектов государственно-частного партнерства в сфере услуг;      

 усовершенствован рейтинг инвестиционной привлекательности региона 

на основе оценки экономического потенциала региона, производственно-

ресурсного потенциала, уровня развития предпринимательства, уровня по-

требления и качества жизни, а также интегрального показателя веса инвести-

ционного риска; 

 разработаны прогнозные показатели увеличения общего объема оказы-

ваемых услуг в Республике Каракалпакстан до 2027 года на основе динамики 

устойчивого развития сферы услуг. 

 Практические результаты исследования следующие: 

разработано авторское определение социально-экономического содер-

жания категорий «сервис», «государственно-частное партнерство»; 

        выявлены подходы и направления, которые могут быть использованы в 

Республике Каракалпакстан на основе изучения практического опыта пере-

довых зарубежных стран по развитию ГЧП; 

        разработаны практические рекомендации по эффективному использова-

нию имеющегося экономического потенциала регионов на основе развития 

ГЧП в обеспечении региональной устойчивости; 

в системе государственно-частного партнерства предложена организа-

ционная модель управления государственно-частным партнерством, осно-

ванная на координации стратегического планирования и маркетинговых ис-

следований, а также финансирования и мониторинга инвестиционных проек-

тов. 
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Достоверность результатов исследования. Достоверность результатов 

исследования определяется целесообразностью используемых подходов и 

методов, тем, что данные получены из официальных источников, в том числе 

статистических данных Госкомстата Республики Узбекистан, Министерства 

экономического развития и сокращения бедности Республики Каракалпакс-

тан, и внедрением в практику соответствующих выводов и рекомендаций 

компетентными структурами. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 
Научная значимость результатов исследования заключается в разработанных 

в диссертации методологических и методических предложениях и рекомен-

дациях по обеспечению взаимодействия государственного и частного секто-

ров, совершенствованию методов оценки эффективности государственно-

частного партнерства, управлению рисками в проектах государственно-

частного партнерства, повышении инвестиционной привлекательности реги-

онов, урегулировании государственно-частного партнерства, совершенство-

вании научного понятийного  аппарата. 

Практическая значимость результатов исследования заключается в раз-

работке мер по оценке и реализации эффективности проектов государствен-

но-частного партнерства, развитию сотрудничества государственного и част-

ного секторов и совершенствованию механизмов регулирования государ-

ственно-частного партнерства, подготовке связанным  с ним нормативно-

правовыми документами, а также возможностью использования при подго-

товке учебников, учебно-методических пособий, учебных программ  по дис-

циплинам «Экономика услуг», «Инвестиции», «Управление инвестиционны-

ми проектами». 

 Внедрение результатов исследования. На основе научных результатов 

по совершенствованию методологии развития государственно-частного 

партнерства в сфере услуг: 

 предложение по усовершенствованию оценки сотрудничества между 

участниками государственного и частного секторов путем классификации 

вероятности рисков в проектах ГЧП в сфере услуг на группы низкого 

(РЭниз≤0-2,5), среднего (РЭср≤2,6-4,5) и высокого (РЭвыс≤4,6-1) уровня на ос-

нове критериев распределения рисков и определения их масштабов исполь-

зовано Министерством экономического развития и сокращения бедности 

Республики Узбекистан в процессе разработки программ социально-

экономического развития регионов (Справка 02/22-02-11/11-996 Министер-

ства экономического развития и сокращения бедности Республики Узбеки-

стан от 13 июля 2022 года). Использование данного предложения позволило 

выявить препятствия для реализации проектов государственно-частного 

партнерства путем систематизации и классификации государственных рис-

ков; 

 предложение повышения эффективности на основе обеспечения 

оптимальных значений коэффициента эластичности, представляющего собой 

относительную характеристику чувствительности полученных показателей в 

зависимости от изменения исходных параметров при оценке проекта 
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государственно-частного партнерства в сфере услуг использовано Министер-

ством экономического развития и сокращения бедности Республики 

Узбекистан в процессе разработки программ социально-экономического раз-

вития регионов (Справка 02/22-02-11/11-996 Министерства экономического 

развития и сокращения бедности Республики Узбекистан от 13 июля 2022 

года). Использование данного предложения позволило повысить эффектив-

ность проекта государственно-частного партнерства на 25,0% на основе 

определения степени влияния отклонения исходных параметров проекта гос-

ударственно-частного партнерства от базового значения на итоговые показа-

тели проекта; 

 предложение по повышению инвестиционной активности развития гос-

ударственного и частного бизнес партнерства на основе обеспечения согла-

сованности этапов реализации и повышения эффективности проектов госу-

дарственно-частного партнерства в сфере услуг использовано Министер-

ством экономического развития и сокращения бедности Республики 

Узбекистан в процессе разработки программ социально-экономического раз-

вития регионов (Справка 02/22-02-11/11-996 Министерства экономического 

развития и сокращения бедности Республики Узбекистан от 13 июля 2022 

года).. Использование данного предложения позволило определить основные 

направления развития стратегического потенциала сферы услуг на основе 

расширения направлений и средств государственно-частного партнерства; 

 предложение по усовершенствованию рейтинга инвестиционной 

привлекательности региона на основе оценки экономического потенциала 

региона, производственно-ресурсного потенциала, уровня развития 

предпринимательства, уровня потребления и качества жизни, а также 

интегрального показателя веса инвестиционного риска использовано 

Министерством экономического развития и сокращения бедности 

Республики Узбекистан в процессе разработки программ социально-

экономического развития регионов (Справка 02/22-02-11/11-996 

Министерства экономического развития и сокращения бедности Республики 

Узбекистан от 13 июля 2022 года). Использование данного предложения 

позволило повысить уровень инвестиционной привлекательности в 1,5 раза 

на основе выявления потенциальных резервов в условиях и потенциале 

привлечения инвестиций в развитие экономики региона; 

 прогнозные показатели увеличения общего объема оказываемых услуг в 

Республике Каракалпакстан до 2027 года на основе динамики устойчивого 

развития сферы услуг использованы Министерством экономического разви-

тия и сокращения бедности Республики Каракалпакстан при разработке про-

грамм и «Дорожных карт» по развитию сферы услуг в республике (справка 

№ 14/689 Министерства экономического развития и сокращения бедности 

Республики Каракалпакстан от 16 июня 2022 года). Использование данных 

прогнозных показателей позволило обеспечить соответствие между 

основными параметрами экономической деятельности отрасли исходя из 

возможности увеличения общего объема услуг в сфере услуг на 49,5% и 

повышения производительности труда на 34,9% к 2027 году. 
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 Апробация результатов исследования. Результаты исследований об-

суждались на 10, в том числе 6 республиканских и 4 международных научно-

практических конференциях. 

Опубликованность результатов исследования. По теме диссертации 

всего опубликовано 30 научных работ, в том числе 12 научных статей, 

опубликованных в изданиях, рекомендуемых для публикации основных 

научных результатов диссертаций Высшей аттестационной комиссией при 

Кабинете Министров Республики Узбекистан, из них 9 в республиканских и 

3 - в зарубежных научных журналах. 

Структура и объем диссертации. Структура диссертации состоит из 

введения, четырех глав, заключения, списка использованной литературы и 

приложений. Объем диссертации составляет 186 страниц. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во вводной части обоснована необходимость и актуальность темы дис-

сертации, сформулированы  цели, задачи, объект, предмет, методы исследо-

вания, представлена связь с  основными приоритетными направлениями раз-

вития науки и технологий в республике,  изложена научная новизна и прак-

тические результаты, раскрыты научный и практический результаты, досто-

верность результатов, научная и практическая значимость полученных ре-

зультатов исследований, приведены сведения о внедрении и апробации ре-

зультатов исследований в практику, об объеме и структуре диссертации. 

 В первой главе диссертации на тему «Теоретико-методологические 

основы развития государственно-частного партнерства в сфере услуг» на 

основе научного анализа новых подходов к развитию  сферы услуг и сервиса 

дано авторское определение категорий «услуги», «государственно-частное 

партнерство» и различные виды услуг классифицированы в отдельные 

направления по разным критериям, а также исследованы основные виды и 

формы государственно-частного партнерства (ГЧП) в сфере услуг. Также 

обоснован методологический подход к развитию ГЧП в сфере оказания 

услуг, а также научно-теоретически изучен зарубежный опыт развития ГЧП и 

определены возможности их использования в республике. 

 В настоящее время во многих странах с рыночной экономикой мира 

происходят существенные изменения в системе экономических отношений 

между государством и частным сектором, и эти изменения формируют но-

вую институциональную структуру экономики. Это является выражением то-

го, что в экономике развитых стран складывается своеобразная форма взаи-

моотношений между государством и частным сектором. Как специфическая 

форма отношений между государством и частным сектором бурное развитие 

различных форм ГЧП, широкое их использование в отраслях и секторах эко-

номики позволяет признать эту форму взаимного сотрудничества важной 

чертой рыночной экономики. 

 В условиях инновационного развития экономики нашей страны ста-

бильное развитие сферы услуг требует обеспечения интенсивности деятель-
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ности хозяйствующих субъектов, повышения ресурсного потенциала, совер-

шенствования механизма достижения экономической эффективности. Соот-

ветственно, в настоящее время важно реализовать перспективное сотрудни-

чество государства и частного бизнеса в сфере услуг и обеспечить его опти-

мальную совместимость с инструментами и мерами развития конкуренции. 

 Услуга – это вид полезной деятельности, это общественно-

экономические отношения, отличающиеся от других видов труда тем, что 

они заключают в себе особый важный признак, являющийся результатом 

непосредственного взаимодействия между лицом, ее выполняющим, и по-

требителем  и она направлена на удовлетворение спроса потребителя. 

 Государственно-частное партнерство – это взаимовыгодное сотрудниче-

ство государства и бизнеса, основанное на разделении рисков между госу-

дарственным партнером и частным партнером на определенный период вре-

мени, в целях реализации объектов государственной и общественной соб-

ственности и различных социально значимых проектов. 

 В различных видах услуг соотношение нематериальных и материальных 

элементов неодинаково, что позволяет различать услуги традиционные и не-

традиционные. Следует отметить, что существуют различные соотношения 

между материальными и нематериальными элементами различных услуг. 

Соответственно виды услуг классифицируются на группы по признакам - 

способ координации хозяйственной деятельности, эксплуатационные (функ-

циональные) характеристики, своеобразные  характеристики, период потреб-

ления, отношения между поставщиком услуг и потребителем, зависимость от 

участия клиентов при оказании услуг, формы обслуживания и их влияние на 

эффективность  

 Основные преимущества ГЧП для экономики нашей республики прояв-

ляются в следующем: наличие возможности реализации социально значимых 

проектов в короткие сроки; доступа во все отрасли и отрасли экономики; 

привлечения дополнительных средств для частного финансирования госу-

дарственных объектов; сокращения государственных расходов на содержа-

ние, ремонта и эксплуатацию автомобильных дорог; финансирования строи-

тельства государственных социальных объектов за счет частных средств; 

распределения рисков между государственными и частными организациями; 

возможности внедрения современной техники и технологий в развитие про-

изводственной инфраструктуры. 

 Основными формами ГЧП в сфере услуг являются взаимное сотрудни-

чество на основе государственных контрактов, договоров аренды, лизинга, 

договоров о распределении услуг (продукции), инвестиционных договоров, 

концессионных отношений, образование акционерных обществ, участие 

частного капитала в государственных предприятиях и инновационная дея-

тельность (Рис.1). 

 Выбор конкретной модели ГЧП зависит от реализации социально-

экономических значимых проектов, в том числе операторская модель, осно-

ванная на разделении обязанностей между государством и частными партне-

рами, модель сотрудничества, применяемая при затруднении оказания услуг 
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независимым объектам налогообложение, договорная модель, направленная 

на снижение текущих затрат, государственный финансовый лизинг, преду-

сматривающий передачу в лизинг зданий, сооружений, средств производства, 

транспортных средств, инженерных комплексов частному сектору и концес-

сионная модель, применяемая при реализации крупных социально-

экономических проектов. Исходя из различных подходов, концессионная мо-

дель считается усовершенствованной формой ГЧП по следующим причинам: 

концессионные отношения носят долгосрочный характер; в хозяйственных 

структурах концессии обладают свободой в принятии управленческих реше-

ний; когда концессионер нарушает условия контракта, государство имеет 

возможность в определенной степени влиять на частный сектор. 

  

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Рис. 1. Основные формы ГЧП в сфере услуг.32 

                                                           
32 Разработано автором. 
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 Создание и реализация стратегии развития сферы услуг заставляет мест-

ные и самоуправляющиеся органы государственной власти воздействовать на 

внутренние и внешние факторы. Такая ситуация помогает разрабатывать мо-

дели политики управления деятельностью отраслевых предприятий. 

 В условиях трансформации экономики особое место занимает обеспече-

ние участия частного сектора в управлении и финансировании стратегиче-

ских проектов, имеющих социальное значение. Исследования показывают, 

что механизм управления проектами ГЧП создает условия для существенных 

качественных изменений для повышения эффективности деятельности госу-

дарственного сектора. 

 Государство, выступающее в качестве одной из сторон ГЧП и имеющее 

материальную заинтересованность в страховании, принимая на себя риск, 

должно в полной мере использовать эту систему. Государство участвуя в 

ГЧП повышает ответственность в принятии решений относительно 

имущественных рисков, (полная или частичная потеря государственного 

имущества), политических рисков (политический хаос в стране и 

незащищенность национальных инвесторов от политических волнений за 

рубежом), социальных рисков (риск невыполнения социальных функций 

государства для защиты всего общества и граждан), финансовых рисков 

(непреднамеренные дополнительные расходы бюджетных средств из-за 

нецелевого использования, различные риски, таких как неэффективное 

управление государственными программами и инвестициями),  

общественных риской (недовольство населения, негативное отношение со 

стороны международных организаций, понижение рейтинга государства, 

нанесение ущерба репутации страны). 

 Система оценки рисков в государственно-частном партнерстве была мо-

дифицирована на основе критериев страхования рисков, формирования 

функций государства, определения объема рисков, оценки их влияния и рас-

пределения рисков. 

 Основой сотрудничества проектов ГЧП при реализации государствен-

ных функций с участием частного бизнеса является следующее: 

на основе механизма ГЧП во многих случаях разрешаются конфликты, воз-

никающие в процессе противоречий частных и общественных интересов, 

формируется высокая культура взаимодействия государства и власти; высо-

кая социальная значимость ГЧП заключается в том, что потребитель в конеч-

ном итоге получает наибольшую выгоду от полной реализации программ 

ГЧП; в условиях экономической нестабильности именно ГЧП создает воз-

можность для государства продолжить и завершить начатые важные соци-

альные проекты как на макроуровне, так и на уровне отдельных субъектов; 

частный сектор предоставляет финансовые ресурсы государству, освобождая 

его от прямых платежей из бюджета 

 ГЧП обращается к инновационным методам, используемым государ-

ственным сектором для заключения контрактов с частным сектором с ис-

пользованием собственного капитала при реализации проектов. В это время 

государственный сектор берет на себя ответственность за рациональное 
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обеспечение населения этими услугами и оказывает эффективное влияние на 

развитие экономики и повышение качества жизни населения. 

 В настоящее время экономика развитых стран предполагает объедине-

ние усилий государственного и частного секторов в создании и регулирова-

нии новых форм инфраструктуры. При эффективной реализации механизма 

ГЧП в глобальном масштабе каждая страна самостоятельно и объективно 

определяет модели ГЧП, его формы и механизмы. Если посмотреть на коли-

чественное сравнение аналитических данных, то количество проектов, ори-

ентированных на здравоохранение  в развитых странах преобладает над дру-

гими секторами. Великобритания и Германия также имеют большое количе-

ство образовательных проектов (табл. 1). 

Таблица 1.  

Основные показатели по использованию проектов ГЧП в развитых 

странах33 

 

Реализация проектов ГЧП в сфере оказания услуг 
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США 32   2  1     34 

Великобритания 12 123 113   9 3  19 22 301 

Германия 10 3 24    1 1   39 

Италия 23 32  5  12 1  4  77 

Канада 10 14 1 3  1 1    30 

Франция 5 12  3  2 1    23 

Япония        1   1 

Всего 92 184 138 13 0 25 7 2 23 22 505 

  

 Использование опыта экономически развитых стран по развитию парт-

нерских отношений государства и бизнеса в сфере оказания услуг и практи-

ческое использование их опыта является важным направлением повышения 

эффективности ГЧП. Соответственно, в исследовательской работе исходя из 

особенностей развития сферы услуг в Республике Каракалпакстан были раз-

работаны предложения по использованию опыта ведущих стран в реализации 

ГЧП. Соответственно  совершенствование нормативно-правовой базы разви-

тия ГЧП в сфере услуг; совершенствование системы распределения ино-

                                                           
33 https://www.researchgate.net/publication/313412685_Analiz_mirovogo_opyta_primenenia_mehanizma_gosu-

darstv enno-castnogo_partnerstva 

   

 

https://www.researchgate.net/publication/313412685_Analiz_mirovogo_opyta_primenenia_mehanizma_gosu-darstv%20enno-castnogo_partnerstva
https://www.researchgate.net/publication/313412685_Analiz_mirovogo_opyta_primenenia_mehanizma_gosu-darstv%20enno-castnogo_partnerstva


48 

странных инвестиций по перспективным направлениям развития сферы 

услуг; широкое использование видов концессионных соглашений, имеющих-

ся в международной практике; повышение  показателей эффективности ис-

пользования государственного имущества и улучшение качества услуг; обес-

печение защиты от многих рисков путем объединения усилий, выявление 

скрытых рисков, выбор соответствующего способа их страхования, широкое 

использование концессионной модели, применяемой при реализации круп-

ных социально-экономических проектов в ГЧП. 

 Во второй главе диссертации  «Совершенствование методики оценки 

развития государственно-частного партнерства в сфере услуг» усовер-

шенствована методика оценки эффективности государственно-частного 

партнерства в сфере услуг в республике и оценены характеристики кластер-

ных подходов в развитии государственно-частного партнерства в сфере. 

Также научно-методически исследовано моделирование инвестиционной де-

ятельности развития государственно-частного партнерства в сфере услуг. 

 В ходе развития Нового Узбекистана внедрение эффективных форм эко-

номической деятельности, обеспечивающих соответствие элементов государ-

ственного и рыночного механизма экономического регулирования, является 

важным условием обеспечения устойчивого развития. 

 На территориях Республики Каракалпакстан задачи повышения благосо-

стояния населения и улучшения качества жизни, в частности сокращения 

бедности, напрямую связаны с созданием новых и стабильных рабочих мест 

за счет увеличения конкурентоспособность всех отраслей и секторов эконо-

мики и создание фундаментальных условий для развития предприниматель-

ства. Вместе с тем велика роль сферы услуг в создании новых рабочих мест в 

республике. Поскольку сфера услуг имеет тенденцию ускоренного развития, 

создаются необходимые условия для расширения разделения труда и разви-

тия человеческого капитала. Это означает, что необходимо совершенствовать 

методологию развития инновационно-инвестиционной деятельности в сфере, 

повышая эффективность государственно-частного партнерства. 

 Методология оценки эффективности партнеров в ГЧП в какой-то мере 

неопределенная  и имеет одинаковое содержание, актуальное для каждой из 

сторон. Поэтому необходимо выбирать формы и условия реализации взаимо-

выгодных отношений партнеров, формировать цели и задачи конкретного 

проекта ГЧП, быть объективными и открытыми как со стороны субъектов 

государства, так и частного сектора. 

 В таблице 2 показана зависимость  выбора форм ГЧП от  реализации 

проектов и распределения финансовых ресурсов между государственным и 

частным секторами. Эти формы используются постоянно, и в реализации 

ГЧП участие частного бизнеса является важным. Установление отношений 

сотрудничества между органами местного самоуправления и непосредствен-

ными участниками использования государственного имущества предполагает 

необходимость четкого распределения функций при построении системы 

управления государственным имуществом. При реализации проектов ГЧП 
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инвесторам необходимо обращать внимание на соблюдение национальных 

правовых норм, прозрачность процедуры оформления сотрудничества. 

 Целью ГЧП является удовлетворение потребностей общества на основе 

реализации социально значимых проектов в пределах определенных регио-

нов или в определенном сегменте экономики. 

        Таблица 2 

Формы осуществления механизма государственно-частного 

 партнерства34 

Виды 
Эксплуатация и 

использование 

Капитальные 

вложения 

Коммер-

ческий риск 
Активы 

Срок 

(года) 

Открытая 

экономическая 

зона 

Государственно-

частное 

партнерство 

Государственно-

частное 

партнерство 

Распределен 
Государ-

ства 

До 20 

лет 

Акционерные 

общества 

Государственно-

частное 

партнерство 

Государственно-

частное 

партнерство 

Распределен 
Государ-

ства 

До 3 

лет 

ДРП Частное Частные Частный 
Государ-

ства 

До 25 

лет и 

более 

Договор 

управления 
Частное Государства Государства 

Государ-

ства 
3-5лет 

Договор 

оказания услуг  

(аутсорсинг) 

Государственно-

частное 

партнерство 

Государственно-

частное 

партнерство 

Государства Государства 
1-3 

года 

Лизинговый 

договор 
Частное Государства Государства Государства 

5 лет и 

более 

Государственн

ый договор 
Государства Государства Государства Частные 1 год 

Концессионный 

договор 
Частное Частные Частный Государства 

20-30 

лет 

Договор аренды Частное 
Государственно-

частное 
Распределен Государства 

5-20 

лет 

 

 На рисунке 2 показано формирование системы ГЧП в Республике Кара-

калпакстан на основе существующих методологических подходов и инстру-

ментов, а также результатов исследования взаимоотношений государства и 

частного бизнеса. 

 Усовершенствован метод оценки проекта государственно-частного 

партнерства в сфере услуг на основе определения коэффициента эластично-

сти, который представляет собой относительную характеристику чувстви-

тельности полученных показателей в зависимости от изменения исходных 

показателей. 

 Принимая во внимание, что реализация проектов ГЧП осуществляется 

последовательно в рамках ряда договоров о сотрудничестве, оценка эффек-

тивности проекта и влияния на него экономических рисков может быть вы-

брана по результатам анализа. Его суть заключается в измерении степени 

                                                           
34 Разработано автором. 
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влияния отклонения тех или иных исходных параметров проекта от базового 

значения на конечные показатели проекта. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис 2. Система партнерских отношений между органами 

государственного управления и частным сектором35 

  

 Для этого основное значение всех параметров, участвующих в формиро-

вании прибыли и затрат в проекте (чистая приведенная стоимость, внутрен-

няя норма рентабельности, индекс рентабельности и т. д.), должны иметь ре-

зультаты расчета критериев эффективности. После этого значение любого 

параметра изменяется (увеличивается или уменьшается) и новое значение 

критерия рассчитывается с учетом основных значений других показателей, 

оставшихся в проекте. После этого процедура повторяется для всех важных 

факторов. По результатам расчета создается диаграмма или таблица чувстви-

тельности, с ее поддержкой определяются значимые факторы, влияющие на 

эффективность проекта. Чем больше зависимость критериев эффективности 

от изменения некоторых факторов, тем больше неопределенность. Это мож-

но увидеть  на рисунке 3, то есть чем больше угол наклона прямой к оси абс-

цисс, тем больше влияние этого фактора на критерий эффективности проек-

та. 

Относительной характеристикой чувствительности полученных показа-

телей в зависимости от изменения исходных показателей является коэффи-

                                                           
35 Раработано автором. 
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циент эластичности. Определяет, насколько изменится критерий эффектив 

ности  при изменении параметров на один процент. 

 

  
NPV (%) инвестиции затраты 

 

 цена  

   100%            объем производства 

 

 

 

 

 

 
                                       100% Изменение параметра 

Рис. 3. Диаграмма чувствительности критериев эффективности проекта 

к изменчивости переменных параметров36 
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/

/




                                                (1) 

здесь: Kel – коэффициент эластичности; 

              SJQ, O – базовое значение чистой привведенной стоимости и 

исследуемый фактор; 

              ΔSJQ, ΔO – изменение чистой привиденной стоимости и 

изменение исследуемого фактора.      

 Коэффициент может быть отрицательным (увеличение или уменьшение 

инвестиций приводит к уменьшению или увеличению чистой приведенной 

стоимости) или положительным (уменьшение или увеличение цены единицы 

продукции приводит к уменьшению или увеличению чистой приведенной 

стоимости).  Но при расчетах знак коэффициента эластичности можно 

опускать, то есть обращать внимание на абсолютное значение коэффициента. 

 Формирование организационной структуры кластера играет важную 

роль в становлении и развитии инновационной экономики. Доказано, что 

внедрение кластерной системы в отношениях государственно-частного 

партнерства позволит добиться синергетического эффекта за счет интеграции 

производства, обеспечения бюджетной эффективности, реализации крупных 

инвестиционных проектов, объединения возможностей предприятий, 

внедрения современных методов и инструментов управления (рис. 4). 

 

 

 

                                                           
36 Разработано автором. 
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Рис. 4. Формирование кластера в государственно-частном партнерстве37 
  

   

 Для объективной оценки ГЧП при реализации инвестиционных проектов 

важен кластерный подход. Потому что кластер является основой реализации 

механизма ГЧП, а участие государства в кластеризации является важным 

условием его реализации. Кластерный подход является оптимальным объек-

том ГЧП. 

 Идея кластерного подхода с использованием ГЧП основана на теории 

смешанной экономики, но не всякое взаимодействие государства и бизнеса 

можно считать ГЧП. В данном случае критерием является выполнение пред-

принимателями государственных функций традиционным способом. 

 Как показывает мировой опыт, реализация механизма активизации инве-

стиционных средств развития ГЧП в сфере услуг осуществляется поэтапно. 

                                                           
37 Разработано автором. 
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Предложена модель повышения инвестиционной активности развития госу-

дарственно-частного делового сотрудничества на основе формирования ал-

горитма этапов реализации и повышения эффективности проектов государ-

ственно-частного партнерства в сфере услуг (рис. 5). 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

   

 

 

 

Рис. 5. Алгоритм механизма активизации инвестиционных средств 

развития ГЧП в сфере оказания услуг38 
  

 Для реализации инвестиционных проектов необходимо решить следую-

щие задачи: разработать стратегический план реализации инвестиционного 

проекта; выявление, анализ и оценка существующих инвестиционных рисков 

предприятий и организаций сферы услуг; выявление его источников при реа-

лизации инвестиционных проектов; обоснование инвестиционных проектов 

местными исполнительными органами и органами самоуправления и их экс-

пертиза; определение целей и направлений инвестиционной политики макро-

экономического развития страны; разработка программ развития отраслей 

экономики разного уровня в стране и оценка их эффективности; реализация 
                                                           
38 Разработано автором. 
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инвестиционных программ и проектов ГЧП; финансирование инвестицион-

ных программ и проектов ГЧП. 

 В третьей главе диссертации «Анализ состояния и факторов развития 

государственно-частного партнерства в сфере услуг Республики Кара-

калпакстан» рассмотрены факторы повышения инвестиционной привлека-

тельности сферы услуг в республике и проанализировано управление проек-

тами государственно-частного партнерства на рынке образовательных услуг, 

изучена система управления рисками. 

 В настоящее время развитие мировых государств резко отличается по 

смыслу и содержанию от предыдущих его этапов. Новое содержание эконо-

мического развития требует концептуальных подходов в науке мировая эко-

номика, основанных на цифровом производстве и предоставлении услуг. В 

частности, деятельность, направленная на повышение результата в сфере 

услуг, анализируется шире, чем промышленное развитие, в котором социаль-

ная направленность деятельности прежде всего объясняется тем, что она 

направлена на повышение благосостояния населения.  

 Таблица 3 

Структура сферы оказания услуг и отраслей в Республике Каракалпакс-

тан39, в процентах к итогу 
Разновидность услуг 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Всего – услуги 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Услуги связи и информатизации 6,0 6,8 6,4 5,4 6,7 

Услуги  компьютерного программиро-

вания 
0,0 0,0 0,0 0,2 0,3 

Финансовые услуги 6,1 8,0 8,3 8,4 10,8 

Транспортные услуги (включая услуги 

логистики) 
30,4 27,7 25,0 27,8 28,1 

Строительные услуги 14,8 13,2 11,7 4,8 6,0 

Ремонт технологического оборудования 

и оказание  технических услуг 
0,7 0,8 0,8 0,5 2,0 

Ремонт сельскохозяйственной техники 

и техническое обслуживание 
0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 

Туристические услуги (включая услуг 

гостиниц) 
0,5 0,5 0,4 0,5 0,6 

Торговля и услуги питания 17,4 17,3 21,3 22,3 29,7 

Бытовые услуги 1,8 1,7 1,3 3,2 4,3 

Образовательные услуги 2,5 2,6 2,7 2,8 3,7 

Услуги здравоохранения 1,1 1,3 1,3 1,4 1,6 

Услуги сельского хозяйства 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 

Прочие услуги 18,1 19,5 20,2 21,9 5,4 
  

 В результате кардинальных реформ, проводимых в сфере услуг 

республики, происходит структурная трансформация всех видов 

экономической деятельности. В частности, по предварительным 

аналитическим данным за период 2017-2021 гг., на начало 2017 г. 

наибольший показатель в структуре совокупных услуг соответствовал вкладу 

транспортных услуг (34,1%), а в начале 2021 года доля услуг торговли и 

                                                           
39 Источник: Рассчитано на основе сведений Государственного статистического управления Республики 

Каракалпакстан. 
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общественного питания (29,7%) была выше. В настоящее время услуги связи 

и информатизации (6,7%), услуги по компьютерному программированию 

(0,3%), ремонт и техническое обслуживание технологического оборудования 

(2,0%), ремонт и техническое обслуживание сельскохозяйственной техники 

(0,2%), туристические услуги (включая гостиничные услуги). (0,6%), 

бытовые услуги (4,3%), услуги образования (3,7%), услуги здравоохранения 

(1,6%), услуги сельского хозяйства (0,6%), демонстрируют устойчивую 

тенденцию роста (табл. 3). 

 В этот период «начала наблюдаться тенденция роста оказания услуг по 

отношению к валовому региональному продукту, в результате чего 

увеличился вклад отрасли в экономику регионов страны. Такое положение, 

связано с вкладом крупных отраслей промышленности республики: торговли 

и общественного питания, транспорта и связи, коммунального хозяйства, 

финансов и др. Что еще более важно, услуги, которые ранее в значительной 

степени предоставлялись государством, постепенно приобрели частно-

рыночный характер» 40. 

 В Республике Каракалпакстан по районному распределению 

дошкольных образовательных организаций разных форм собственности в 

системе Министерства дошкольного образования общее количество ДОО в 

2021 году составило 1427. Из них 436 государственных, 11 частных, 83 

основанных на ГЧП и 897 семейных ДОО. Охват ДОО по республике 

составляет 116742 ребенка, что составляет 76,1% от общего числа детей в 

возрасте 3-7 лет. Численность работников, работающих в МТТ в 2021 году, 

составила 19803 человека, из них 87,4% ДОО государственные, 0,3% частные 

ДОО, 3,8% ДОО, организованные на основе ГЧП, 8,5% семейные ДОО. 

Частные ДОО работают только в г. Нукусе (9) и Кунградском районе (2). 

ДОО, организованные на основе ГЧП, действуют во всех регионах, кроме 

Тахтакопырского и Бозатовского районов. Наибольшее количество ДОО, 

организованных на основе ГЧП, приходится на г. Нукус (10), Кунградский 

район (10), Элликкалинский район (10) (табл. 4). 

 Если рассматривать показатели охвата и финансирования детей в  орга-

низациях разных форм собственности в системе Министерства дошкольного 

образования Республики Каракалпакстан, то в 2021 г. количество детей 3-7 

лет, охваченных ГЧП на базе ДОО в 2021 году – 610, а уровень покрытия – 

0,4% от общего числа. 

 Реализация проектов ГЧП в сфере услуг представляет собой 

комплексную задачу, связанную с минимизацией существующих рисков 

путем анализа экономической целесообразности проекта и координации 

действий всех заинтересованных сторон. Для реализации проектов ГЧП 

необходимо классифицировать и конкретизировать существующие риски со 

стороны государственного сектора и частного бизнеса.  

                                                           
40 Musagaliev A.J., and etc. General Analysis of Services in the Economic Development of Regions in Uzbekistan / 

Asian Journal of Advances in Research. Volume 17. Issue 4. 2022. - Pages: 221-226 
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Таблица 4 

Региональное распределение организаций дошкольного образования разных форм собственности в системе  

Министерства дошкольного образования Республики Каракалпакстан в 2021 году 41 

П/н Регион  

Число 

детей 3-7 

лет 

Общее количество ДОО В том числе: 
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  Республика Каракал-

пакстан 
153464 1427 116742 19803 436 85551 17303 11 719 64 83 7301 746 897 23171 1690 

1 Город Нукус 22878 187 18997 3230 58 14962 3044 9 523 33 10 957 38 110 2555 115 

2 Амударьинский район 16613 123 11727 1930 51 9747 1735    4 285 59 68 1695 136 

3 Берунийский район 17342 334 16402 2475 53 7406 1826    8 731 74 273 8265 575 

4 Қонликульский район 4159 24 2740 597 13 2391 551    5 261 32 6 88 14 

5 Караузякский район 4216 30 3028 553 14 2671 522    4 130 7 12 227 24 

6 Кегейлийский район 5617 60 3939 599 13 2727 497    3 301 12 44 911 90 

7 Кунградский район 10326 95 9151 1571 33 6995 1329 2 196 31 10 769 103 50 1191 108 

8 Муйнакский район 2356 27 2145 622 17 1820 608    2 180 6 8 145 8 

9 Нукусский район   4619 55 3462 591 16 2302 543    3 288 12 36 872 36 

10 Тахиаташский район 5771 42 4073 791 16 3261 718    5 323 31 21 489 42 

11 Тахтакупирский район 3154 42 3017 739 16 2516 718       26 501 21 

12 Турткульский район 17811 68 12000 1521 34 10362 1417    8 913 49 26 725 55 

13 Ходжейлийский район 8976 78 6460 1258 23 4693 1063    5 495 71 50 1272 124 

14 Чимбайский район 9540 78 6190 1252 30 4559 1086    5 443 80 43 1188 86 

15 Шуманайский район  3752 38 2991 484 10 2341 423    1 56 7 27 594 54 

16 Элликкалинский район 14506 132 9460 1391 31 5976 1036    10 1169 165 91 2315 190 

17 Бузатовский район 1828 14 960 199 8 822 187       6 138 12 

 

 

                                                           
41 Разработано  автором на основе сведений Министерства дошкольного образования Республики  Қарақалпакстан. 



57 

 Управление рисками на местах осуществляется в течение всего срока 

действия проекта ГЧП и способствует заблаговременному предупреждению 

рисков и их устранению на этапе реализации проекта. усовершенствована 

система управления рисками в проектах государственно-частного 

партнерства в сфере услуг на основе классификации основных и 

специальных рисков реализации проектов государственно-частного 

партнерства. 

 В четвертой главе диссертации «Перспективы и приоритеты развития 

государственно-частного партнерства в сфере услуг» сформулирован  

научно обоснованный вывод о методологии  повышения эффективности 

инвестиционной деятельности в сфере услуг республики, совершенствовании 

механизма регулирования ГЧП в отрасли, а также разработаны  

приоритетные направления развития ГЧП в сфере услуг.  

 Создание единой системы принимаемых в республике управленческих 

решений и мер по повышению инвестиционного потенциала регионов позво-

ляет комплексно решать существующие задачи по развитию инвестиционной 

деятельности в сфере услуг. Инвестиционный потенциал региона следует 

оценивать исходя из наличия в регионе факторов производства, результатов 

хозяйственной деятельности, уровня и условий развития малого бизнеса и 

частного предпринимательства, уровня потребления и качества жизни, обес-

печенности инфраструктуры и инвестиционные риски, основанные на воз-

можности потери ожидаемого дохода от инвестиций. 

 Для оценки инвестиционного потенциала региона значения сформиро-

ванных показателей отсортированы в порядке убывания. На первом месте 

находится регион, обладающий наибольшим значением общего показателя. 

Инвестиционная привлекательность регионов оценивается комплексно и 

ранжируется на основе частных показателей. Интегральная оценка инвести-

ционной привлекательности района определяется по следующей формуле42: 

                                



4

1

5

2

5

2)1(1
j

iiijiji pTpTT ,                             (2) 

здесь,  Ti –     интегральная оценка инвестиционной привлекательности i-

того региона; 

)5,1(, jpij  – вес комлекского показателя i-того региона в j-ой  группе 

интегральной оценки инвестиционной привлекательности региона.  

 Выполнение рейтинговой оценки определяется в порядке убывания на 

основе значений, сформированных интегральными показателями регионов. 

Сначала вводится регион с наибольшим значением (рис. 6). 

 В процессе исследования вес каждого конкретного показателя осу-

ществляется путем экспертной оценки. Наряду с этим,  полученные значения 

должны допускать повторный анализ на основе определенных методов. Ве-

совые коэффициенты для инвестиционного потенциала и конкретного вида 
                                                           
42 Бешелев С.Д., Гурвич Ф.Г. Математико-статистические методы экспертных оценок. М.: Статистика, 1980. 

263 с.; Кендэл М. Ранговые корреляции. М.: Статистика, 1975. 214 с.; Кремер Н.Ш., Путко Б.А. 

Эконометрика. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2003. 311 с. 
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инвестиционного риска могут быть изменены по выбору инвестора и допол-

нены показателями.  

Рис. 6. Рейтинг инвестиционной привлекательности регионов 

Республики Каракалпакстан на 1 января  2021 года 43 

  

Перспективы и механизмы развития сферы услуг определяются на осно-

ве определения и оценки силы связи между факторами с использованием ме-

тодов корреляционно-регрессионного анализа роста общего объема услуг, 

оказываемых в сфере услуг. При этом самый основной этап построения мо-

дели состоит в выборе эконометрического выражения, выражающего зави-

симость результирующего, перспективного показателя от выбранных факто-

ров. 

Таблица 5 

Результаты определения параметров многофакторной 

эконометрической модели44 

  Нестандартизированные  

 коэффициенты 

Стандартизированные 

коэффициенты t- 

статистика 
Вероятность 

Коэффициент 
Стандартная 

ошибка 
Бета 

A0 38488,5 1,5075  76,011 0,0000002 

A1(X1) 50,332 0,0185 0,338 1,158 0,3112491 

A2(X2) 10968,9 0,0099 0,176 0,306 0,7746537 

A5(X5) 52,241 0,0363 -0,221 -0,461 0,6688525 

A6(X6) 34,95 0,0151 0,223 1,601 0,746321 

A8(X8) 243,54 0,0009 -1,824 -4,641 0,0097303 

A10(X10) 769,28 0,0587 1,025 0,147 0,00124 

                                                           
43 Разработано автором на основе сведений Министерства дошкольного образования Республики 

Каракалпакстан. 
44 Составлено автором  на основе исследований. 
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         В статистическую выборку модели были включены социально-

экономические показатели развития сферы услуг Республики Каракалпакстан 

за  2011-2021 гг. Расчеты методом наименьших квадратов были выполнены в 

программе Eviews и были получены результаты, представленные в таблице 5. 

         При этом: Y- результирующий фактор (зависящая переменная); метод 

наименьших квадратов; выборка - 2011-2021 гг.; количество наблюдений  – 

10;  факторы влияния - 6.   

         Коэффициент детерминации 2R , представленный в таблице 6, равен 

0,988, и этот показатель показывает, что связь между результатом  и выбран-

ными влияющими факторами достаточно сильная, то есть объем совокупных 

услуг в сфере услуг (Y) на 100% зависит от влияющих факторов, выбранны-

ми для многофакторной эконометрической модели, а оставшийся 1 % объяс-

няется влиянием  неучтенных факторов. 
Таблица 6    

Критерии проверки качества и значимости эконометрической  модели45 
коэффициен

т 

многофактро

ный 

корреляции 

R 

коэффициент 

многофактор-

ной 

детерминации
2R  

Скорректир

ованный  
2R  

Стандартная 

ошибка 

оценки 

F-

реальн

ый 

Статист

ика 

Дарбина-

Уотсона 

0,994 0,96032 0,98809 0,125 228,66 2,12 

 

Запишем следующую эконометрическую модель в соответствии с 

подстановкой параметров из таблицы 11 в модель (1): 

 

1086521 28,76984,24395,34241,529,10968332,505,38488 xxxxxxY  , (3) 

 

        Чтобы иметь возможность сравнивать модели с разным количеством 

факторов и недопущения влияния этих  факторов  на статистику R2, обычно 

используют скорректированный коэффициент детерминации.46   

Скорректированный коэффициент детерминации, представленный в таблице 

6, равен 0,98809, из чего следует, что коэффициент детерминации R2 прини-

мает значения в пределах  изменения количества факторов, включенных в 

эконометрическую модель. 

        Проверена значимость и адекватность эконометрической модели изуча-

емому процессу на основе F-критерия Фишера. Данную модель можно ис-

пользовать для прогнозирования общего объема услуг, оказываемых в сфере 

услуг на будущие периоды. 

                                                           
45 Составлено автором  на основе исследований. 
46 Dimitrios Asteriou and Stephen G. Hall. Applied econometrics. A modern approach using Eviews and Microfit. 

Revised edition. Palgrave Macmillan, New York, 2007. – Р. 140-143. 
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        На основе критериев построения регрессии уравнения при прогнозиро-

вании значений основных показателей роста совокупных услуг в сфере услуг 

на 2011-2021 годы по  данной представленной эконометрической модели (3) 

однофакторного временного тренда факторов, влияющих на прогнозирова-

ние прироста объема совокупных услуг в сфере услуг республики разработа-

ны однофакторные регрессионные модели. На основе этих моделей регрес-

сии тренда прогнозируется каждый влияющий фактор, и их значения занесе-

ны  в модель (3). 

         По результатам расчетов в ходе исследования, в прогнозном периоде 

(2023-2027 годы) ожидается увеличение общего объема услуг в сфере услуг в 

Республике Каракалпакстан на 49,5% (Рис. 7). 
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Рис. 7. Общий объем услуг в сфере услуг в Республике Каракалпакстан 

(млрд. сум);  Динамика 2011-2022 годов и прогнозные значения 2023-2027 

года47, % 

          Будет достигнут общий объем оказанных услуг по республике (49,5%), 

объем валового регионального продукта (41,4%), объем услуг на душу насе-

ления (48,9%), количество предприятий сферы услуг (12,4%), малый бизнес 

объем оказанных рыночных услуг по субъектам (23,2%), будет достигнута 

производительность труда в сфере услуг (34,9%), фондовооруженность в 

сфере услуг (37,0%). 

 Можно сделать вывод, что эконометрическая модель (3),  проверенная 

методами математико-статистического анализа,  значима, ее параметры до-

стоверны, автокорреляция отсутствует. На основе этой эконометрической 

модели ее можно использовать для прогнозирования будущих периодов об-

щего объема услуг в сфере услуг. 

                                                           
47 Составлено автором  на основе исследований. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 В результате научных исследований, проведенных в диссертационной 

работе, были разработаны следующие научные выводы, предложения и прак-

тические рекомендации: 

 1. В диссертации дана научная характеристика развития сферы услуг и 

авторское определение сущности и содержания категорий «услуга» и 

«государственно-частное партнерство» как средство управления реализацией 

социально-экономических функций. Услуга – это вид полезной деятельности, 

который отличается от других видов труда тем, что заключает в себе важный 

признак, и представляет собой социально-экономическое отношение, 

направленное на удовлетворение потребительского спроса в результате 

непосредственного взаимодействия между лицом, его оказывающим и 

потребителем. Государственно-частное партнерство – это взаимовыгодное 

сотрудничество государства и бизнеса, основанное на разделении рисков 

между государственным партнером и частным партнером на определенный 

период времени, в целях реализации объектов государственной и 

общественной собственности и различных социально значимых проектов. 

 2. Разработана классификация основных форм государственно-частного 

партнерства в сфере услуг как взаимное сотрудничество на основе государ-

ственных контрактов, договоров аренды в сфере, договоров лизинга, догово-

ров о распределении услуг, инвестиционных договоров, концессионных от-

ношений, формирование акционерных обществ, участие частного капитала в 

государственных предприятиях и инновационной деятельности. 

 3. Государство, выступающее в качестве одного из сторон ГЧП и имею-

щее финансовую заинтересованность в страховании, принимая на себя риск, 

должно в полной мере должно применять эту систему. Соответственно, усо-

вершенствована оценка сотрудничества между участниками государственно-

го и частного секторов путем классификации вероятности рисков в проектах 

ГЧП в сфере услуг на группы низкого (РЭниз≤0-2,5), среднего (РЭср≤2,6-4,5) и 

высокого (РЭвыс≤4,6-1) уровня на основе критериев распределения рисков и 

определения их масштабов. 

 4. Использование опыта экономически развитых стран по развитию 

партнерских отношений государства и бизнеса в сфере оказания услуг и 

практическое использование их опыта является важным направлением по-

вышения эффективности ГЧП. Соответственно, в исследовательской работе 

на основе особенностей развития сферы услуг в Республике Каракалпакстан 

были разработаны предложения по использованию опыта ведущих стран в 

реализации ГЧП. 

 5. Усовершенствован метод оценки проектов государственно-частного 

партнерства в сфере услуг на основе определения коэффициента эластично-

сти, который представляет собой относительную характеристику чувстви-

тельности полученных показателей в зависимости от изменения исходных 

показателей. 
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 6. Обосновано, что реализация кластерной системы в отношениях госу-

дарственно-частного партнерства позволит достичь синергетического эффек-

та за счет интеграции производства, обеспечения бюджетной эффективности, 

реализации крупных инвестиционных проектов, объединения возможностей 

предприятий, внедрения современных методов и инструментов управления . 

 7. На основе формирования алгоритма этапов реализации и повышения 

эффективности проектов государственно-частного партнерства в сфере услуг 

предложена модель повышения инвестиционной активности развития госу-

дарственно-частного бизнес партнерства. 

 8. Разработана классификация факторов на основе индикаторов, влияю-

щих на повышение инвестиционной привлекательности предприятий сферы 

услуг,  определяющих конкурентоспособность рынка услуг, развитие инве-

стиционного потенциала, экономический потенциал и эффективность пред-

приятий, социальную значимость услуг. 

 9. Эффективная система управления государственно-частным партнер-

ством основана на определении общей политики в сфере государственно-

частного бизнес сотрудничества, подготовке и реализации проектов государ-

ственно-частного партнерства в форме концессий в условиях финансово-

экономической нестабильности, а также уровневая группировка этапов по-

слепроектного анализа и контроля как структурного элемента управления. 

 10. Усовершенствована система управления рисками в проектах госу-

дарственно-частного партнерства в сфере услуг на основе формирования эта-

пов управления рисками, распределения рисков, классификации основных и 

особых рисков при реализации проектов государственно-частного партнер-

ства. 

 11. Усовершенствована методика интегральной оценки инвестиционной 

привлекательности региона на основе определения рейтинга экономического 

потенциала региона, производственно-ресурсного потенциала, развития 

предпринимательства, уровня потребления и качества жизни, частных пока-

зателей инвестиционного риска. 

 12. Разработаны прогнозные показатели увеличения общего объема ока-

зываемых услуг в Республике Каракалпакстан до 2027 года на основе 

динамики устойчивого развития сферы услуг. 
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INTRODUCTION (abstract of DSc. thesis) 

The aim of the research work is to develop evidence-based proposals and prac-

tical recommendations for improving the methodology for developing public-private 

partnerships in the service sector in the context of economic transformation. 

The object of research is the activity of subjects of the service sector of the 

Republic of Karakalpakstan. 

The scientific novelty of the research work is as follows: 

 improved the assessment of cooperation between participants in the public and 

private sectors by classifying the probability of risks in PPP projects in the service 

sector into groups of low (РЭl≤0-2,5), medium (РЭm≤2,6-4,5) and high (РЭh≤4,6-1) 

level based on the criteria for risk distribution and determination of the scales; 

 substantiated the proposal for improving the efficiency based on ensuring opti-

mal values of the elasticity coefficient, which is a relative characteristic of the sensi-

tivity of the obtained indicators depending on changes in the initial parameters in the 

evaluation of public-private partnership projects in the service sector; 

 justified the proposal for increasing investment activity in the development of 

public and private business partnerships based on ensuring the consistency of imple-

mentation stages and improving the efficiency of public-private partnership projects 

in the service sector; 

 improved the rating of investment attractiveness of the region based on an as-

sessment of the economic potential of the region, production and resource potential, 

the level of entrepreneurship development, the level of consumption and quality of 

life, as well as the integral indicator of the weight of investment risk; 

        developed forecast indicators for increasing the total volume of services in the 

Republic of Karakalpakstan until 2027 based on the dynamics of sustainable devel-

opment of the service sector. 

 Implementation of research results. Based on scientific results on improving 

the methodology for the development of public-private partnerships in the service sec-

tor: 

 proposal for improvement of the assessment of cooperation between participants 

in the public and private sectors by classifying the probability of risks in PPP projects 

in the service sector into groups of low (РЭl≤0-2,5), medium (РЭm≤2,6-4,5) and high 

(РЭh≤4,6-1) level based on the criteria for risk distribution and determination of the 

scales was used by the Ministry of economic development and poverty reduction of 

the Republic of Uzbekistan in the process of development of programs for the socio-

economic development of the regions (Reference 02/22-02-11/11-996 of the Ministry 

of economic development and poverty reduction of the Republic of Uzbekistan dated 

July 13, 2022). The use of this proposal made it possible to identify obstacles to the 

implementation of public-private partnership projects by systematizing and classify-

ing public risks; 

 proposal for improving the efficiency based on ensuring optimal values of the 

elasticity coefficient, which is a relative characteristic of the sensitivity of the ob-

tained indicators depending on changes in the initial parameters in the evaluation of 

public-private partnership projects in the service sector was used by the Ministry of 

economic development and poverty reduction of the Republic of Uzbekistan in the 

process of development of programs for the socio-economic development of the re-
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gions (Reference 02/22-02-11/11-996 of the Ministry of economic development and 

poverty reduction of the Republic of Uzbekistan dated July 13, 2022). The use of this 

proposal made it possible to increase the efficiency of the public-private partnership 

project by 25.0% based on determining the degree of influence of the deviation of the 

initial parameters of the public-private partnership project from the base value on the 

final indicators of the project; 

 proposal for increasing investment activity in the development of public and pri-

vate business partnerships based on ensuring the consistency of implementation stages 

and improving the efficiency of public-private partnership projects in the service sec-

tor was used by the Ministry of economic development and poverty reduction of the 

Republic of Uzbekistan in the process of development of programs for the socio-

economic development of the regions (Reference 02/22-02-11/11-996 of the Ministry 

of economic development and poverty reduction of the Republic of Uzbekistan dated 

July 13, 2022). The use of this proposal made it possible to determine the main direc-

tions for the development of the strategic potential of the service sector based on ex-

panding the directions and means of public-private partnership; 

 proposal for improvement of the rating of investment attractiveness of the region 

based on an assessment of the economic potential of the region, production and re-

source potential, the level of entrepreneurship development, the level of consumption 

and quality of life, as well as the integral indicator of the weight of investment risk 

was used by the Ministry of economic development and poverty reduction of the Re-

public of Uzbekistan in the process of development of programs for the socio-

economic development of the regions (Reference 02/22-02-11/11-996 of the Ministry 

of economic development and poverty reduction of the Republic of Uzbekistan dated 

July 13, 2022). The use of this proposal made it possible to increase the level of in-

vestment attractiveness by 1.5 times based on the identification of potential reserves 

in the conditions and potential for attracting investments in the development of the re-

gion's economy 

          forecast indicators for increasing the total volume of services in the Republic of 

Karakalpakstan until 2027 based on the dynamics of sustainable development of the 

service sector were used by the Ministry of economic development and poverty reduc-

tion of the Republic of Karakalpakstan in the development of programs and 

Roadmaps for the development of the service sector in the republic (Reference No. 

14/689 of the Ministry of economic development and poverty reduction of the Repub-

lic of Karakalpakstan dated June 16, 2022). The use of these forecast indicators made 

it possible to ensure compliance between the main parameters of the economic activi-

ty of the industry based on the possibility of increasing the total volume of services in 

the service sector by 49.5% and increasing labor productivity by 34.9% by 2027. 

 The structure and volume of the dissertation. The structure of the thesis con-

sists of an introduction, four chapters, a conclusion, a list of references and appen-

dices. The volume of the dissertation is 187 pages. 
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